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Portaria PRES CRCAL Ne 94, DE 02 DE AGOSTO DE2023

Designa funcionários para exercerem a função de

Fiscal de contrato e Gestor do contrato, com os

seus respectivos substitutos (Contrato: EMPRESA

DE ASSESSORTA E CONSULTORTA EM LTC|TAÇÕES).

O PRESIDENTE DO CONSETHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE ALAGOAS, no uso de

atribuições legais e regimentais, resolve:

Art. 1e - Designar os funcionários abaixo relacionados para funcionarem como

Gestores e Fiscais de Contrato, respondendo pela gestão, acompanhamento, fiscalização e avaliação da

execução do Contrato n.O7/2023, decorrente do Processo SEI n"

Gestor (Titular): Lucas David da Silva Lima Matrícula 0088

Gestor (substituto): Fabiana Cristina A. Nascimento
Souza

Matrícula: 0048

Fiscal Técnico (Titular): Lucas Correia de Almeida Matrícula: 0086

Fiscal Técnico (Su bstituto) : Beatriz Ferreira Pinto de

Holanda

Matrícula 0085

Objeto Empresa especializada em assessoria e consultoria em

licitações para órgãos da administração pública.

Art. 2e - Os gestores do Contrato serão responsáveis para representar o Conselho

Regional de Alagoas perante o contratado e zelar pela boa execução do objeto pactuado, mediante a

execução das atividades de orientação, fiscalização, controle e aceite, devendo ainda:

a. conhecer o inteiro teor do contrato a ser gerido e seus eventuais aditivos, inclusive

as especificações contratadas e demais características do objeto, sanando

quaisquer dúvidas com as demais áreas responsáveis pela Administração,

objetivando seu fiel cumPrimento;

b. Conhecer suas atribuições para o exercício das atividades de gestão;

c. zelar pelo bom relacionamento com a contratada, mantendo um comportamento

ético, probo e cortês, observando rigorosamente os princípios legais e éticos em

todos os atos inerentes às suas atribuições, agindo com transparência no

desempenho das suas atividades;
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d. comunicar à autoridade superior, em tempo hábil, quaisquer ocorrências que

requeiram decisões passíveis de aplicação de penalidades e/ou rescisão contratual,

ou providências que ultrapassarem sua competência, em face de risco ou iminência

de prejuízo ao interesse público;

e. elaborar registro próprio e individualizado, de forma organizada e em ordem

cronológica, em que constem o controle do saldo residual e as informações das

determinações necessárias à regularização das faltas, bem como todas as

ocorrências relacionadas à execução do contrato, conforme o disposto ns5 §§ 1e e

2s do Art. 67 da Lei n.e 8.666/93;

f. manter planilha atualizada do valor do contrato, com seus aditivos, se houver, e os

valores já pagos, em especial quanto aos contratos executados por demanda;

g. formalizar, sempre, os entendimentos com a contratada ou seu preposto, adotando
todas as medidas que permitam compatibilizaras obrigações bilaterais;

h. conferir os dados das faturas antes de atestá-las, realizando a medição dos serviços

executados e promovendo as correções devidas, quando for o caso, verificando

ainda a manutenção, por parte da contratada, das condições de habilitação e

qualificação, mediante análise dos documentos necessários à sua avaliação,

registrando em formulário próprio (check list);

i. controlar o saldo do empenho em função do valor da fatura, de modo a possibilitar

reforço de novos valores ou anulações parciais;

j. indicar, em nota técnica, a necessidade de eventuais descontos a serem realizados

no valor mensal dos serviços, decorrentes de glosas que, porventura, vierem a
ocorrer;

k. encaminhar as notas fiscais devidamente atestadas, em tempo hábil, ao setor
financeiro para liberação do pagamento;

l. avaliar a necessidade de readequação contratual, caso sua execução não esteja

plenamente de acordo com o disposto no contrato, encaminhando, à autoridade

superior, documento apontando as alterações necessárias, acompanhado das

justificativas pertinentes para celebração de termo aditivo;

. verificar, quando da proximidade do encerramento da vigência contratual, a

necessidade da Administração em manter o serviço e interesse na sua prorrogação,

emitindo nota técnica informando sobre a qualidade da prestação dos serviços e
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eventuais ocorrências porventura existentes, encaminhando em seguida, ao
Departamento de Licitações e contratos para continuidade dos trâmites;

n. solicitar à autoridade competente, caso identificada a necessidade de nova
licitação para a continuidade dos serviços, a elaboração de novo projeto básico ou
termo de referência, com a antecedência mínima para nova contratação;

o. atestar, quando for o caso, para fins de restituição da garantia, o cumprimento
integral de todas as obrigações contratuais, inclusive as trabalhistas e

previdenciárias;

p. coordenar as atividades do fiscal do contrato.

Art. 3e - Os fiscais do Contrato serão responsáveis para zelar pela boa execução do
objeto pactuado, mediante a execução das atividades de fiscalização, devendo ainda:

b. conhecer suas atribuições para o exercício das atividades de fiscalização;

c. conhecer a descrição dos serviços a serem executados e acompanhar a sua

execução, verificando a metodologia empregada, a utilização dos materiais,

equipamentos e contingente em quantidades compatíveis e suficientes para que

seja mantida a qualidade dos mesmos, atuando tempestivamente na solução de

eventuais problemas verificados

d. verificar o cumprimento do objeto e demais obrigações pactuadas, especialmente o

atendimento às especificações atinentes ao objeto e sua garantia, bem como os

prazos fixados no contrato, visitando o local onde o contrato esteja sendo

executado e registrando os pontos críticos encontrados, inclusive com a produção

de provas, datando, assinando e colhendo a assinatura do preposto da contratada

para instruir possível procedimento de sanção contratual;

e. acompanhar o cumprimento, pela contratada, do cronograma físico financeiro,

comunicando à autoridade superior eventuais atrasos nos prazos de entrega ou

execução do objeto;
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a. conhecer o inteiro teor do contrato a ser fiscalizado e seus eventuais aditivos,
inclusive as especificações contratadas e demais características do objeto, sanando
quaisquer dúvidas com as demais áreas responsáveis pela Administração,

objetivando seu fiel cumprimento;
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f. recusar os serviços executados em desacordo com o pactuado, solicitando, quando

for o caso, que sejam refeitos por inadequação, omissão ou vícios que apresentem,

notificando a contratada, sempre por escrito, com prova de recebimento da

notificação (procedimento formal, com prazo);

g. buscar esclarecimentos e soluções técnicas para as ocorrências que surgirem

durante a execução dos serviços e antecipar-se na solução de problemas que

afetem a relação contratual, tais como: greve de pessoal, não pagamento de

obrigações com funcionários, dentre outros;

h. estabelecer prazo para correção de eventuais pendências na execução do contrato

e informar à autoridade competente ocorrências que possam gerar dificuldades à

conclusão do serviço, determinando o que for necessário à regularização das faltas

ou defeitos observados (desfazimento, ajuste ou correção);

i. zelar pelo bom relacionamento com a contratada, mantendo um comportamento

ético, probo e cortês, observando rigorosamente os princípios legais e éticos em

todos os atos inerentes às suas atribuições, agindo com transparência no

desempenho das suas atividades;

j. comunicar à autoridade superior, em tempo hábil, quaisquer ocorrências que

requeiram decisões passíveis de aplicação de penalidades e/ou rescisão contratual,

ou providências que ultrapassarem sua competência, em face de risco ou iminência

de prejuízo ao interesse público;

k. elaborar registro próprio e individualizado, de forma organizada e em ordem

cronológica, em que constem o controle do saldo residual e as informações das

determinações necessárias à regularização das faltas, bem como todas as

ocorrências relacionadas à execução do contrato, conforme o disposto nos §§ Ls e

2e do Art. 67 da Lei n.e 8.666193;

l. formalizar, sempre, os entendimentos com a contratada ou seu preposto, adotando

todas as medidas que permitam compatibilizaras obrigações bilaterais;

m. realizar a medição dos serviços efetivamente realizados, de acordo com a descrição

dos serviços, definida na especificação técnica do contrato e emitir atestados de

avaliação dos serviços prestados;

ber, provisória ou definitivamente, o objeto do contrato sob sua

responsabilidade, mediante termo circunstanciado ou recibo, assinado pelas partes,
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de acordo com o art.73 da Lei n.e 8.666/93, recusando, de logo, objetos que não

correspondam ao contratado;

o. comunicar à autoridade superior, bem como ao Departamento de Licitações e

Contratos, eventual subcontratação da execução, sem previsão editalícia ou sem

conhecimento do CFC;

p. avaliar a necessidade de readequação contratual, caso sua execução não esteja
plenamente de acordo com o disposto no contrato, encaminhando, à autoridade
superior, documento apontando as alterações necessárias, acompanhado das
justificativas pertinentes para celebração de termo aditivo;

q. manter o gestor do contrato informado acerca de todas as providências adotadas.

Art. 4e - O descumprimento de quaisquer dos deveres atribuídos ao Gestor e ao Fiscal

do Contrato implicará instauração de processo administrativo disciplinar para apurar a responsabilidade

civil, penal e/ou administrativa, além do que ficará responsável por quaisquer ônus decorrentes a

eventuais multas aplicadas pelos Órgãos competentes.

Art. 5s - As decisões e providências que ultrapassarem a competência do Gestor e do

Fiscal deverão ser solicitadas a seus superiores em tempo hábil para a adoção das medidas

convenientes.

Art. 6s - Os(as) gestores(as) e fiscais de contrato supracitados(as) deverão apresentar

mensalmente o relatório pertinente a contratação, contendo, todas as informações necessárias para o

efetivo cumprimento contratual.

Art. 7e - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicação.

Art. 8s - Ficam revogadas as portarias anteriores que eventualmente disponham em

sentido contrário.

CONTADOR RA DOS SANTOS

Presi
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ESTUDOS PRELIMINARES 

 
  1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE:                                                                       
 
1.1 O objetivo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) é demonstrar a necessidade dos serviços de 
Contratação de Empresa Especializada para executar os Prestação de Serviços Técnicos Especializados 
de Consultoria  Administrativa em Compras Públicas, Licitações e Contratos na instrução, realização e 
acompanhamento dos processos licitatórios e demais atos pertinentes no Conselho Regional de 
Contabilidade de Alagoas. 
 
1.2 Este documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos 
estudos para a contratação de solução que atenderá à necessidade abaixo especificada. O objetivo 
principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solução para supri-
la, em observância às normas vigentes e aos princípios que regem a Administração Pública. 
 
1.3 O objeto deste estudo é a contratação de Empresa Especializada para execução dos serviços técnicos 
de assessoria e consultoria na área de Licitações e Contratos, através de INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO 
conforme especificado neste Termo de Referência. 
 
1.4 Para a contratação de contratação por inexigilidade, considerando o profissional aquele que possuir 
notória especialização propriamente dita, como a lei encarrega em seu artigo 74°, § 3º e 4º, considera-
se então o profissional ou empresa com notória especialização cujo conceito no campo de sua 
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiência, públicações, organização, 
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados. Tendo como fundamento o Artigo 74, 
inciso III e Parágrafo 3° e 4°, da Lei nº 14.133/2021, onde versa: 
 

Art. 74° Da Inexigibilidade de Licitação: 
 

III - contratação dos seguintes serviços técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual 
com profissionais ou empresas de notória especialização, vedada a inexigibilidade para serviços de 
publicidade e divulgação: 

 
§ 3º Para fins do disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de notória 
especialização o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, 
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiência, publicações, organização, 
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita 
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado à plena satisfação do objeto 
do contrato. 

 
§ 4º Nas contratações com fundamento no inciso III do caput deste artigo, é vedada a 
subcontratação de empresas ou a atuação de profissionais distintos daqueles que tenham 
justificado a inexigibilidade. 

 
2. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL:  
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2.1 Resolução nº 329/2022 �t Aprova a proposta orçamentária para o exercício financeiro de 2023 do 
Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas e dá outras providências. 
 
2.2 Projeto: 5001 - SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS. 
Dotação Orçamentária: 6.3.1.3.02.01.002 �t SERVIÇO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA. 
 
 3. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO:  
 
3.1 A Justificativa para a necessidade de contratação dos serviços se dá pela fase atual em que encontra-
se o Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas, que promoveu para seus antigos funcionários o 
Programa de Demissão Voluntária (PDV), restando assim uma lacuna na transição de informações 
referentes às atividades a serem desenvolvidas e também, se faz necessário a atualização de 
conhecimento para se adaptar sempre que forem aprovadas novas leis, sendo a principal a Lei Federal n. 
14.133/2021. O Departamento de Contratações é relativamente recente na autarquia, tendo sido 
fundado em meados do ano de 2022, nesse interim vários funcionários passaram pelo setor.  
 
3.2 Por tanto, se faz necessária a orientação para que o setor possa realizar suas atividades de maneira  
 
célere e como prevista na legislação, obedecendo todo o arcabouço jurídico necessário para o bom 
andamento das atividades do setor de contratações bens e serviços. Assim, justifica-se a contratação de 
pessoa jurídica para a prestação de serviços técnicos especializados na área de licitação e contratos 
públicos para consultoria. 
 
3.3 Diante do exposto faz-se necessário a contratação de profissional ou empresa de comprovada 
especialização, por meio da apresentação de comprovação de aptidão para desempenho de atividade 
pertinente e compatível com as características, quantidades e prazos do objeto da licitação através da 
apresentação de no mínimo, 01 (um) ou mais atestados de capacidade técnica de desempenho anterior, 
fornecido por pessoa jurídica de direito público ou privado. A consultoria será realizada de forma 
presencial e online, no Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas. 

 
3.4 A prestação do serviço será acompanhada por um servidor designado por este Conselho Regional de 
Contabilidade de Alagoas. 
 
3.5 Executar os serviços conforme especificações do Termo de Referência e de sua proposta, com a 
alocação dos empregados necessários ao perfeito cumprimento das cláusulas contratuais, além de 
fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e utensílios necessários, na qualidade e quantidade 
especificadas no Termo de Referência e em sua proposta; 
 
3.6 Reparar, corrigir, remover ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo 
fiscal do contrato, os serviços efetuados em que se verificarem vícios, defeitos ou incorreções 
resultantes da execução; 
 
3.7 Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo com os artigos 
14 e 17 a 27, do Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990), ficando a CONTRATANTE  
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autorizada a descontar da garantia, caso exigida no edital, ou dos pagamentos devidos à CONTRATADA, 
o valor correspondente aos danos sofridos; 
 
3.8 Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos técnicos dos serviços a serem executados, em 
conformidade com as normas e determinações em vigor; 
 
3.9 Responsabilizar-se por todas as obrigações trabalhistas, sociais, previdenciárias, tributárias e as 
demais previstas em legislação específica, cuja inadimplência não transfere responsabilidade à 
CONTRATANTE; 
 
3.10 Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os a não 
executar atividades não abrangidas pelo contrato, devendo a CONTRATADA relatar à CONTRATANTE 
toda e qualquer ocorrência neste sentido, a fim de evitar desvio de função;  
 
3.11 Instruir seus empregados quanto à necessidade de acatar as normas internas da Administração;  
 
3.12 Relatar à CONTRATANTE toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestação do 
serviço, prestando os esclarecimentos que julgar necessários;  
 
3.13 Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de quatorze anos, exceto na condição de 
aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir a utilização do trabalho do menor de dezoito 
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;  
 
3.14 Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos de sua 
proposta, devendo complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta não seja satisfatório 
para o atendimento ao objeto da licitação; 
 
3.15 Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do contrato, 
abstendo-se, qualquer que seja a hipótese, de veicular publicidade ou qualquer outra informação acerca 
das atividades, objeto deste Termo de Referência, sem prévia autorização do CONTRATANTE;  
 
3.16 Não transferir a outrem, no todo ou em parte, os serviços avençados, sem prévia e expressa 
anuência do CONTRATANTE;  
 
3.17  Manter, durante toda a execução da proposta, em compatibilidade com as obrigações assumidas, 
todas as condições de habilitação e qualificação exigidas na licitação; 
 
3.18 O CRCAL emitirá documento autorizando o início do serviço do licitante vencedor.   
 
3.19 As contratações no setor público são realizadas mediante procedimentos administrativos de 
licitação. Tal disposição encontra-se regulamentada pelo artigo 37, inciso XXI de nossa Constituição 
Federal.  
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OBJETO: 

Contratação de Empresa Especializada para execução dos serviços 
técnicos de assessoria e consultoria na área de Licitações e 
Contratos, através de INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO conforme 
especificado neste Termo de Referência. 

 
SETOR REQUISITANTE: 

 
Coordenação do Departamento de Contratações, bens e serviços. 

 
 
 
EQUIPE DE 
PLANEJAMENTO: 

Lucas David da Silva Lima, matrícula 0088. 
 
Fabiana Cristina A. Nascimento Souza, matrícula 0048. 
 
Lucas Correia de Almeida, matrícula 0086. 
 
Beatriz Ferreira Pinto de Holanda, matrícula 0085. 

 
 
 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO:  
 
4.1 O Levantamento de mercado para a contratação dos serviços em atendimento à INSTRUÇÃO 
NORMATIVA SEGES Nº 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, que dispõe sobre a elaboração dos Estudos 
Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisição de bens e a contratação de serviços e obras, no âmbito da 
administração pública federal direta, autárquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital. Para o 
presente objeto utilizou-se o artigo 9°, em seu inciso III, alínea a, conforme: 
 
III - levantamento de mercado, que consiste na análise das alternativas possíveis, e justificativa técnica e 
econômica da escolha do tipo de solução a contratar, podendo, entre outras opções: 
 
a) ser consideradas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades públicas, bem como por 
organizações privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a existência de 
novas metodologias, tecnologias ou inovações que melhor atendam às necessidades da Administração; 
 
4.2 Para tanto, a fim de fundamentar este estudo buscou contratos de trabalho de prestação de serviços 
da referida empresa junto a outros órgãos. Tais contratos possuem renovações recentes e comprovam o 
levantamento de mercado. 
 
 5. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO:  
 
5.1 Efetuar a Contratação de empresa Contratação de Empresa Especializada  para executar os serviços 
de assessoria e consultoria técnica na instrução, realização e acompanhamento de processos licitatórios 
e demais atos pertinentes no Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas. 
 
5.2 Entende-se ser vantajoso para o Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas efetuar a 
contratação de acordo com os preços referenciais indicados nas pesquisas realizadas em outros órgãos 
junto à empresa de que se trata. 
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5.3 Atualmente a empresa em questão possui 21 (vinte e um) contratos vigentes com Prefeituras 
Municipais, contudo este estudo limitar-se-à a apresentar 03 (três) contratos vigentes, confome descrito 
abaixo: 
 

1. Prefeitura Municipal de Flexeiras; 
2. Prefeitura Municipal de União dos Palmares; 
3. Prefeitura Municipal de Capela. 

 
 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:  
 
6.1 Para efeito de estimativa das quantidades estipula-se ou define-se a necessidade de contratação 
de acordo com a estimativa de quantidades indicada abaixo: 
 

Item Descrição/Especificação Unid. Quantidade 
 
1  Assessoria ou consultoria de profissional com formação superior em Gestão 

Pública nos seguintes aspectos. 

 
Módulo 

 
01 

 
2  Levantamento de toda legislação e estrutura administrativa e de pessoal 

existente na autarquia. 

 
Módulo 

 
01 

 
3  Revisão e atualização de toda legislação e estrutura administrativa e de 

pessoal de acordo com a NLLC. 

 
Módulo 

 
01 

 
4  Elaboração de Termos de Referência para aquisição de produtos ou 

contratação ou contratação de serviços. 

 
Módulo 

 
01 

 
5  Elaboração de Minutas de Editais de Licitação para a aquisição de produtos 

ou contratação de licitações. 

 
Módulo 

 
01 

 
6  Assessoria presencial quando da realização de processos licitatórios, 

dispensas ou inexibilidade de licitações. 

 
Módulo 

 
01 

 
7  Capacitação e treinamento continuidado de servidores. 

Módulo 01 

 
 
 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO:  
 
7.1 A contratação visa a orientação em campo e a garantia da representação dos interesses dos 
Conselho. 
 
7.2. Este serviço inclui agendamento formal de encontros de reuniões com o departamento de 
contratações, bens e serviços e acompanhamento online e em compromissos instucionais como 
realização de pregões, dispensas eletrônicas entre outras atividades. 
 
7.3. Realizado o levantamento de mercado, considerando o objeto a ser contratado e as contratações 
similares feitas por outros órgãos e entidades. 
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7.4 Para esta contratação, fora apresentado a proposta apensada nos autos, com o valor global de R$ 
18.000,00 (dezoito mil reais) e o valor mensal R$ 3.000,00 (três mil reais). 
 
8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO:  
 
8.1 Os serviços a serem contratados, por sua essencialidade, serão prestados semanalmente, sendo o 
seu valor pago mensalmente. Nesse sentido a contratação será parcelada em 6 (seis) vezes de R$ 
3.000,00 (três mil reais). 

   
9. CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:  
 
9.1 Foram utilizados como base de estudos os processos licitatórios: 
 

1. Prefeitura Municipal de Flexeiras; 
2. Prefeitura Municipal de União dos Palmares; 
3. Prefeitura Municipal de Capela. 

 
 
10. DEMONSTRATIVO DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PAC:  
 
10.1 A presente contratação está prevista no PAC, conforme Portaria CRCAL n° 03/2023. 
 
11. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO:  

11.1 Quanto a gestão contratual dos contratos a administração indica como Gestor Titular do contrato, 
o senhor Lucas David da Silva Lima, Assistente Administrativo do CRCAL, portador do CPF n° 
107.293.114-14 e Matricula 088. 

11.2 A administração indica como Gestora Substituta do contrato, a senhora Fabiana Cristina Araújo do 
Nascimento, Coordenadora do Departamento de Cobrança do CRCAL, portadora do CPF 020.784.114-42 
n° e matrícula 0048. 

11.3 Entre suas atribuições está a de apurar a ocorrência de quaisquer circunstancias que incidam 
especificamente no art. 137 e 156 da Lei 14.133/2021 que trata das Sanções Administrativas para o caso 
de inadimplemento contratual e cometimento de outros atos ilícitos. 
11.4 As decisões e providências que ultrapassarem a competência destes deverão ser solicitadas a 
autoridade superior, em tempo hábil, para a adoção das medidas convenientes. 

11.5 A administração indica como fiscal do contrato, o senhor Lucas Correia de Almeida, Assistente 
Administrativo do CRCAL, portador do CPF n°101.820.744-98 /Matricula 0086. 

11.6 A administração indica como fiscal do contrato, a senhora Beatriz Ferreira Pinto de Holanda, 
Coordenadora do Departamento de Desenvolvimento Profissional do CRCAL, portador do CPF n° 
432.398.974-90, Matricula 0086. 
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11.7 As decisões e providências que ultrapassarem a competência destes deverão ser solicitadas a 
autoridade superior, em tempo hábil, para a adoção das medidas convenientes. 
 
 12. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:  

12.1 Os profissionais e as empresas de Consultoria e Assessoria em Licitações exercem atividade 
eminentemente intelectual e com pequeno envolvimento material. 

12.2. Atuam com informações importantes na elaboração de estratégias na condução dos processos 
licitatórios do CRCAL, alimentados pelas plataformas digitais do órgão. 

12.3. Com a nova realidade cibernéca, reuniões e contatos são geralmente realizados remotamente e os 
documentos orientadores e relatórios de resultados são digitais, além da utilização das plataformas 
digitais que são dispostas pelo Governo. 
 
 13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO:  

13.1 Esta equipe de planejamento declara viável está contratação com base neste Estudo Preliminar, 
consoante ao inciso I, art. 1º da IN SEGES Nº 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022. 
 

Maceió, 08 de setembro de 2023. 
 
 
 
 
 

ÉRICA REGINA DA SILVA FARIAS ALVES 
Coordenadora do Departamento de Contratações, Bens e Serviços �t matrícula 0081. 

Responsável pela elaboração 
 
 
 
 

JANEIDE PRISCILA FERREIRA DA COSTA 
Assistente adiministrativa  do Departamento de Contratações, Bens e Serviços �t matrícula 0080. 
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               TERMO DE REFERÊNCIA N° 10 /2023 

 
1. DO OBJETO:  
 
 1. Contratação de Empresa Especializada para execução dos serviços técnicos de assessoria e 
consultoria na área de Licitações e Contratos, através de INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO conforme 
especificado neste Termo de Referência. 
 
 2. JUSTIFICATIVA:  
 
2.1 As contratações no setor público são realizadas mediante procedimentos administrativos de 
licitação. Tal disposição encontra-se regulamentada pelo artigo 37, inciso XXI de nossa Constituição 
Federal.  
 
2.2 Pois bem, as licitações públicas passaram a serem regulamentadas por instrumento próprio com o 
advento da Lei Federal nº 14.133 de 01 de abril de 2021, mais conhecida como Nova Lei de Licitações e 
Contratos ou simplesmente NLLC. Assim, os procedimentos licitatórios passaram a ter caráter dinâmico, 
exigindo dos órgãos públicos, entre estes as autarquias, maiores cuidados com o planejamento para 
suas contratações e a efetiva execução destes procedimentos, aumentando desta forma a 
responsabilidade das repartições públicas.  
 
2.3 O presente termo de referência objetiva a contratação de empresa especializada para orientar e 
assessorar os servidores envolvidos nos processos administrativos de compras e licitações. A alteração 
na legislação pela entrada em vigor da nova lei de licitações e contratos, nº 14.133 de 01 de abril de 
2021, exige, seja pela novidade e diversidade dos temas, ou pela inexistência de profissionais com 
experiência e a devida qualificação em número suficiente no quadro de funcionários dessa autarquia a 
contratação objeto desse Termo de Referência. 
 
2.4 Pelos motivos acima existe a necessidade de dispor de uma assessoria com experiência 
comprovada no mercado, que possa acompanhar, com maior proximidade, rapidez e segurança, os 
procedimentos de aquisições de produtos e serviços que a contratante poderá licitar, dando mais 
celeridade e uma melhor qualidade aos processos licitatórios realizados pelo Conselho com o intuito 
primordial em atender às recomendações dos órgãos de Controle e fiscalização. 
 
 3. DA FUNDAMENTAÇÃO LEGAL:  
3.1 O presente Termo de Referência para contratação por Inexigibilidade encontra fundamentação 
legal no artigo 37, inciso XXI da CLRFB/88; artigos 74, III, c e V, 25, inciso II, 25, § 1º todos da Lei Federal 
nº 14.133/21, conforme segue:  
 
Constituição da República Federativa do Brasil:  
Art. 37. A administração pública direta e indireta de qualquer dos Poderes da União, dos Estados, do 
Distrito Federal e dos Municípios obedecerá aos princípios de legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiência e, também, ao seguinte: [...]. 
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XXI - ressalvados os casos especificados na legislação, as obras, serviços, compras e alienações serão 
contratados mediante processo de licitação pública que assegure igualdade de condições a todos os 
concorrentes, com cláusulas que estabeleçam obrigações de pagamento, mantidas as condições efetivas 
da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitirá as exigências de qualificação técnica e 
econômicas indispensáveis à garantia do cumprimento das obrigações.  
 
Lei de Licitações nº 14.133/2021: 
Art. 74. É inexigível a licitação quando inviável a competição, em especial nos casos de: 
�^�/�/�/���t contratação dos seguintes serviços técnicos especializados de natureza predominantemente 
intelectual com profissionais ou empresas de notória especialização, vedada a inexigibilidade para 
�•���Œ�À�]���}�•���������‰�µ���o�]���]�����������������]�À�µ�o�P�������}�V�_ 
§ 3º Para fins do disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de notória especialização o 
profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho 
anterior, estudos, experiência, publicações, organização, aparelhamento, equipe técnica ou outros 
requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e 
reconhecidamente adequado à plena satisfação do objeto do contrato. 
§ 4º Nas contratações com fundamento no inciso III do caput deste artigo, é vedada a subcontratação de 
empresas ou a atuação de profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade. 

 
 4. ESPECIFICAÇÕES DO OBJETO:  
 
 4.1 O objetivo da referida contratação é a condução da fase interna e externa dos processos Licitatórios 
do CRC-AL através de Consultoria e Assessoria, presencial e online no Âmbito Administrativo Junto a 
Diretoria Administrativa e Financeira e presidência dessa autarquia, a finalidade de acompanhar e tomar 
as providências cabíveis e necessárias nos procedimentos de compras e contratações através de 
processos licitatórios ou dispensa deles com as seguintes funções: 
 
4.1.1 Auxiliar na elaboração na instrução normativa da regulamentação da nova de lei de licitações 
14.133/21. 
 
4.1.2 Atender a presidência e demais diretores e auxiliar a estabelecer planejamento anual de 
contratações. 
 
4.1.3 Acompanhar e colaborar na formulação de documentos referentes à Comissão Permanente de 
Licitações, incluindo o acompanhamento e execução de Pregões a serem realizados na forma eletrônica 
junto ao sistema de compras do governo federal (Compras. gov). 
 
4.1.4 Elaboração das principais minutas da Lei 14.133/21. 
 
4.1.5 Assessoramento na constituição do Plano de Contratações Anual �t PAC. 
 
4.1.6 Definição dos agentes de licitação e suas atribuições. 
 
4.1.7 Capacitação dos agentes de licitação e dos demais servidores envolvidos nos processos de  
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aquisições e contratações da autarquia. 
 
4.1.8 Auxiliar na formulação de documentos e termos de referência. 
 
4.1.9 Apoiar na elaboração das minutas dos editais de licitação e contratuais de acordo com a legislação 
vigente. 
 
4.1.10 Auxiliar na elaboração de termos contratuais necessários a Administração, resultantes ou não de 
processos licitatórios, de acordo com a legislação vigente. 
 
4.1.11 Analisar e acompanhar presencialmente os procedimentos licitatórios na fase interna e externa 
durante o período de transição das normas da Lei 8.666/93 para a Lei 14.133/21 em todas as 
modalidades. 
 
4.1.12 Disponibilizar equipe técnica necessária para oferecer assessoria gerencial à Administração, 
visando a elucidação de dúvidas e elaboração de documentos. 
 
4.1.13 Apoiar os departamentos responsáveis para que a administração possa adequar-se no 
atendimento a qualquer Normativa que venha a surgir no decorrer da Prestação dos serviços 
abrangendo as áreas do Contrato. 
 
4.1.14 Acompanhar a equipe administrativa nas reuniões junto a órgãos externos para resolução de 
pendências referentes a Licitações e Contratos, quando for solicitado (com atendimento em até 24 
horas após solicitado), sem custos adicionais para este Conselho. 
 
4.1.15 Os serviços de assessoria técnica deverão ser prestados na sede da Contratante presencialmente 
01 (uma) veze na semana, podendo eventualmente ocorrer no final de semana e por um período 
mínimo de 03 (três) horas diárias.  
 
4.1.16 A empresa contratada deverá efetuar suporte técnico através de telefone, whatszApp, e-mail, 
sem limite de consultas, de segunda a sexta feira, emitindo parecer técnico quando solicitado, em no 
máximo, 48 (quarenta e oito) horas contadas da solicitação. 
 
4.1.17 Durante o período em que se fizer presente junto à sede do Conselho, além de prestar auxílio nos 
procedimentos licitatórios, deverá realizar visitas técnicas aos setores e departamentos e prestar 
esclarecimentos necessários para a compreensão dos processos administrativos relacionados às 
adequações das novas normas de licitação, aos servidores, durante toda a vigência do contrato 
resultante desta Licitação. 
 
4.1.18 Assessorar na Elaboração e acompanhamento de Leilões e demais modalidades licitatórias. 
 
 5. DA EMPRESA INDICADA:  
 
 5.1 Para a indicação da referida empresa realizamos pesquisas no mercado e painel de licitações dos  
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municípios de Alagoas, bem com a Associação dos Municípios de Alagoas e que no Estado de Alagoas a 
empresa encontrada com notória especialização foi a LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS EMPRESARIAIS EIRELI, 
conforme documentação comprobatória (atestados de capacidade técnica e contrato com outros órgãos 
em anexos). 
 
5.2 Depois de solicitado recebemos a proposta da empresa LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS EMPRESARIAIS 
EIRELI, registrada no CPNJ nº 05.671.983/0001-01, especializada na execução de serviços com este objeto, a 
qual anexamos a este termo. 
 
 6. DO CONTRATADO E PRAZO DE EXECUÇÃO:  
 
6.1 A futura CONTRATADA será a empresa LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS EMPRESARIAIS EIRELI, 
inscrita no CNPJ/MF sob o nº 05.671.983/0001-01, estabelecida na Rua Durval Coelho Normande, 200, 
Farol, Maceió/AL, CEP 57055-210, por sua responsável Sra. Amanda Santos de Oliveira. 
 
6.2 O prazo de execução do presente procedimento é de 06 (seis) meses, podendo ser prorrogado nos 
termos do art. 107, da Lei Federal nº 14.133/21. 
 
 7. DO PREÇO E DA FORMA DE PAGAMENTO:  
 
7.1 O valor total contratado é de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais) a serem pagas em 06 (seis) parcelas 
de R$ 3.000,00 (três mil reais), devendo ser pago até 10º (décimo) dia do mês subsequente à execução e 
�������]�š�������}�������(�]�v�]�š�]�À�������}�•���•���Œ�À�]���}�•�U���^�u�����]���v�š�������‰�Œ�}�À�������}���������E�}�š�����(�]�•�����o�l�&���š�µ�Œ���_�U��através de transferência 
bancária (Banco do Brasil) ou boleto bancário em favor da CONTRATADA. 
 
8. DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA:  

  
8.1 As despesas decorrentes da presente contratação correrão por conta da seguinte dotação 
orçamentária prevista nos orçamentos de 2023/2024 no programa de trabalho a ser devidamente 
informados pelo departamento de contabilidade quando da efetivação da contratação. 
 
9. OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA:  
 
9.1 Manter todas as condições de habilitação e qualificação exigidas durante toda a vigência 
Contratual, de acordo com o art. 92, XVI, da Lei 14.133, informando a Contratante à ocorrência de 
qualquer alteração nas referidas condições. 
 
9.2 Prestar os serviços contratados em estrita conformidade com as especificações contidas neste 
Termo de Referência e na proposta de preços apresentada, à qual se vincula, não sendo admitidas 
retificações, cancelamentos, quer seja de preços, quer seja nas condições estabelecidas. 
9.3 Disponibilizar equipe técnica necessária para oferecer assessoria gerencial à Administração, 
visando à elucidação de dúvidas e elaboração de documentos. 
 
9.4 É de responsabilidade de a contratada selecionar e contratar pessoal devidamente habilitado para  
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a função a ser exercida na execução dos serviços, em seu nome, observando rigorosamente todas as 
prescrições relativas às leis trabalhistas, previdenciárias, assistenciais, securitárias e sindicais, sendo 
considerada, nesse particular, como única empregadora. 
 
9.5 A prestação dos serviços não gera vínculo empregatício entre os empregados da Contratada e a 
Administração, vedando-se qualquer relação entre estes que caracterize pessoalidade e subordinação 
direta. 
 
9.6 A Contratada se responsabiliza, em caráter irretratável, por quaisquer reclamações trabalhistas ou 
qualquer outro ato de natureza administrativa ou judicial, inclusive decorrentes de acidente de trabalho, 
que venham a ser intentadas por seus empregados, prepostos e/ou colaboradores, contra o 
contratante, a qualquer tempo, seja a que título for. 
 
9.7 Todas as despesas decorrentes da execução dos serviços, contratação de pessoal, despesas com 
deslocamento, passagens, alimentação, hospedagens, transporte e demais encargos pertinentes aos 
serviços, serão de total responsabilidade da Contratada. 
 
9.8 Tratar todas as informações a que tenha acesso por força do futuro contrato em caráter de estrita 
confidencialidade, com sigilo absoluto sobre quaisquer dados e informações contidos em quaisquer 
documentos e em quaisquer mídias, de que venha a ter conhecimento durante a execução dos 
trabalhos, não podendo, sob qualquer pretexto divulgar, reproduzir ou utilizar, verbal ou escrita, ou 
permitir o acesso a qualquer terceiro, independentemente da classificação de sigilo, sob pena de 
responsabilidade civil, penal e administrativa, durante e após a vigência deste contrato. 
 
9.9 Não se pronunciar em nome da contratante a órgãos da imprensa, sobre qualquer assunto relativo 
à sua atividade, sem que haja sua prévia e expressa autorização, além de zelar pela proteção dos dados 
que tiver acesso em decorrência da execução do futuro contrato, evitando o compartilhamento 
inadequado de informações referentes a representantes legais e empregados da contratante. 
 
9.10 Fica vedado a contratada, sob qualquer forma, a exploração de mídia de qualquer natureza, 
utilizando-se do objeto deste contrato, em qualquer época, sem prévia e formal autorização da 
contratante, sob pena de aplicação das sanções cabíveis, além do pagamento de indenização por perdas 
e danos. 
 
9.11 Responsabilizar-se integralmente pelos serviços contratados, nos termos da legislação vigente, 
executando diretamente o contrato, sem transferência de responsabilidade a terceiros. 
 
9.12 A contratada não poderá prestar serviços de assessoria em licitações para outras empresas que 
porventura venham a participar dos processos licitatórios da contratante. 
9.13 Fornecer, no ato da assinatura do contrato, meios de contatos para registro dos chamados 
mantendo-os devidamente atualizados durante a vigência contratual. 
 
9.14 Comunicar imediatamente a Contratante, no caso de ocorrência de qualquer fato que possa  
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implicar no atraso dos serviços contratados e a qualquer anormalidade verificada, inclusive de ordem  
 
funcional, para que sejam adotadas as providências de regularização necessárias. 
 
9.15 Atender com prontidão as reclamações por parte do recebedor do objeto. 
 
9.16 Não manter em seu quadro de pessoal, menores de idade, em horário noturno de trabalho ou em 
serviços perigosos ou insalubres, não manter, ainda, em qualquer trabalho, menores de 16 (dezesseis) 
anos, salvo na condição de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos: 
 
9.17 Todos os casos atípicos não mencionados neste termo deverão ser apresentados à fiscalização 
para sua definição e determinação. 
 
9.18 Cumprir com outras obrigações decorrentes da aplicação do Código de Proteção e Defesa do 
Consumidor �t conforme Lei nº 8.078/90, que sejam compatíveis com o regime de direito público. 
 
9.19 Garantir integralmente a qualidade dos serviços prestados, de acordo com as especificações 
contidas no Edital, ficando a Contratada obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir 
às suas expensas, no total ou em parte, os serviços contratados em que se verificarem vícios, defeitos ou 
incorreções. 
 
9.20 Havendo divergência entre os serviços solicitados e os executados, o Gestor do contrato efetuará 
a notificação à empresa para que sejam sanadas as possíveis irregularidades no prazo fixado pelo gestor 
do contrato devidamente justificado. 
 
 10. OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE:  
 
10.1 Prestar aos funcionários da Contratada todas as informações e esclarecimentos necessários à 
execução dos serviços objeto desta contratação. 
 
10.2 Exercer o acompanhamento e a fiscalização dos serviços, através de servidor especialmente 
designado, anotando em registro próprio as falhas detectadas, indicando dia, mês e ano e encaminhar 
os apontamentos à autoridade competente para as providências cabíveis, se necessário. 
 
10.3 Cumprir todos os compromissos financeiros assumidos com a Contratada. 
 
10.4 Notificar, formal e tempestivamente, a Contratada sobre as irregularidades observadas no 
cumprimento deste termo de referência. 
 
10.5 Aplicar as sanções administrativas contratuais pertinentes, em caso de inadimplemento. 
10.6 Comunicar prontamente a Contratada, qualquer anormalidade no objeto deste edital, podendo 
recusar o recebimento, caso não esteja de acordo com as especificações e condições estabelecidas, no 
termo de responsabilidade. 
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10.7 Comunicar à Contratada qualquer irregularidade manifestada durante a vigência do contrato, para 
que sejam adotadas as medidas pertinentes.   
 
 
11. DO REAJUSTE DE PREÇOS:  
 
11.1 Os valores constantes da planilha orçamentária poderão ser reajustados pelo IGPM, apurados e 
fornecidos pela Fundação Getúlio Vargas, depois de decorrido 01 (um) ano da apresentação da proposta 
de preços. 
 
11.2 Não será concedido reajuste de preços resultante de atrasos ocorridos unicamente em 
decorrência da incapacidade da contratada em cumprir o prazo ajustado. 
 
11.3 Havendo atraso ou antecipação na execução dos serviços, relativamente à previsão do respectivo 
cronograma, que decorra da responsabilidade ou iniciativa do contratado, o reajustamento obedecerá 
às condições seguintes: 
 
11.3.1 Quando houver atrasos, sem prejuízo da aplicação das sanções contratuais devidas pela mora, se 
os preços aumentarem, prevalecerá os índices vigentes na data em que deveria ter sido cumprida a 
obrigação. 
 
11.3.2 Se os preços diminuírem prevalecerá os índices vigentes na data do efetivo cumprimento da 
obrigação. 
 
11.3.3 A posterior recuperação do atraso não ensejará a atualização dos índices no período em que 
ocorrer a mora. 
 
11.4 O reajuste dar-se-á mediante solicitação formal da Contratada, e firmada através de Termo de 
Aditamento de acordado entre as partes. 
 
11.5 Os valores recompostos somente serão repassados após a assinatura, devolução do Termo 
assinado (conforme o caso) e publicação do Termo de Aditamento. 
 
11.6 Não se admitirá nenhum encargo financeiro, como juros, despesas bancárias e ônus semelhantes. 
 
 12. EXTINÇÃO E RESCISÃO CONTRATUAL:  
 
12.1 Será automaticamente extinto o contrato quando do término do prazo estipulado, e não ocorrendo 
o acordo de prorrogação. 
 
12.2 O contrato poderá ser rescindido amigavelmente pelas partes ou unilateralmente pela 
administração na ocorrência dos casos previstos em lei, cujo direito da administração o contratado 
expressamente reconhece. 
 
 13. ANTICORRUPÇÃO:  
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13.1 As partes declaram conhecer as normas de prevenção à corrupção previstas na legislação brasileira,  
 
dentre elas, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei Federal n.º 8.429/1992), a Lei Federal n.º  
 
12.846/2013 e seus regulamentos, se comprometem que para a execução do contrato nenhuma das  
partes poderá oferecer, dar ou se comprometer a dar, a quem quer que seja, aceitar ou se comprometer 
a aceitar, de quem quer que seja, tanto por conta própria quanto por intermédio de outrem, qualquer 
pagamento, doação, compensação, vantagens financeiras ou benefícios indevidos de qualquer espécie, 
de modo fraudulento que constituam prática ilegal ou de corrupção, bem como de manipular ou fraudar 
o equilíbrio econômico financeiro do contrato, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto do 
contrato, devendo garantir, ainda que seus prepostos, administradores e colaboradores ajam da mesma 
forma. 
 
 14. GESTOR DO CONTRATO:  
 
14.1 A administração indica como Gestor Titular do contrato, o senhor Lucas David da Silva Lima, 
Assistente Administrativo do CRCAL, portador do CPF n° 107.293.114-14 e Matricula 088. 
14.2 A administração indica como Gestora Substituta do contrato, a senhora Fabiana Cristina Araújo do 
Nascimento, Coordenadora do Departamento de Cobrança do CRCAL, portadora do CPF 020.784.114-42 
n° e matrícula 0048. 
 
14.3 Entre suas atribuições está a de apurar a ocorrência de quaisquer circunstancias que incidam 
especificamente no art. 137 e 156 da Lei 14.133/2021 que trata das Sanções Administrativas para o caso 
de inadimplemento contratual e cometimento de outros atos ilícitos. 
 
14.4 As decisões e providências que ultrapassarem a competência destes deverão ser solicitadas a 
autoridade superior, em tempo hábil, para a adoção das medidas convenientes. 
 
 15. FISCAL DO CONTRATO:  
 
15.1 A administração indica como fiscal do contrato, o senhor Lucas Correia de Almeida, Assistente 
Administrativo do CRCAL, portador do CPF n°101.820.744-98 /Matricula 0086. 
 
15.2 A administração indica como fiscal do contrato, a senhora Beatriz Ferreira Pinto de Holanda, 
Coordenadora do Departamento de Desenvolvimento Profissional do CRCAL, portador do CPF n° 
432.398.974-90, Matricula 0086. 
 
15.3 As decisões e providências que ultrapassarem a competência destes deverão ser solicitadas a 
autoridade superior, em tempo hábil, para a adoção das medidas convenientes. 
 
16.  SANÇÕES POR INADIMPLEMENTO:  
 
16.1 Quem, convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, não celebrar o contrato, deixar de 
entregar ou apresentar documentação falsa exigida para o certame, ensejar o retardamento da 
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execução de seu objeto, não mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execução do contrato, 
comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude fiscal, ficará impedido de licitar e contratar com a  
 
União, Estados, Distrito Federal ou Municípios e, será descredenciado no Sicaf, ou nos sistemas de 
cadastramento de fornecedores a que se refere o inciso XIV do art. 4o desta Lei, pelo prazo de até 5  
 
(cinco) anos, sem prejuízo das multas previstas em edital e no contrato e das demais cominações legais. 
 
16.2 As sanções administrativas serão aplicadas em conformidade com o prescrito na Lei Federal nº 
14.133/2021 em seus atigos 155 a 163, podendo ser das seguintes espécies: 
 
Art. 156. Serão aplicadas ao responsável pelas infrações administrativas previstas nesta Lei as seguintes 
sanções: 
I - advertência; 
II - multa; 
III - impedimento de licitar e contratar; 
IV - declaração de inidoneidade para licitar ou contratar. 
§ 1º Na aplicação das sanções serão considerados: 
I - a natureza e a gravidade da infração cometida; 
II - as peculiaridades do caso concreto; 
III - as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 
IV - os danos que dela provierem para a Administração Pública; 
V - a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações 
dos órgãos de controle. 
16.4 O extrato da decisão definitiva, bem como toda sanção aplicada, será anotado no histórico 
cadastral da empresa e nos sistemas cadastrais pertinentes, quando for o caso, além do processo ser 
apostilado na sua licitação correspondente. 
 
 

Maceió, 08 de setembro de 2023. 
 
 
 
 

ÉRICA REGINA DA SILVA FARIAS ALVES 
Coordenadora do Departamento de Contratações, Bens e Serviços �t matrícula 0081. 

Responsável pela elaboração 
 
 
 

JANEIDE PRISCILA FERREIRA DA COSTA 
Assistente adiministrativa  do Departamento de Contratações, Bens e Serviços �t matrícula 0080. 
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CONTRATO ADMINISTRATIVO N° ___/2023. 
 

CONTRATAÇÃO DE CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS 
TÉCNICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA ÁREA 
DE LICITAÇÕES E CONTRATOS, QUE ENTRE SI FAZEM 
O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE 
ALAGOAS �t CRCAL E A EMPRESA LICITAR GESTÃO DE 
NEGÓCIOS EMPRESARIAIS, CONSOANTE AS 
CLÁUSULAS ABAIXO. 
 

 
Pelo presente instrumento particular a LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS EMPRESARIAIS, pessoa jurídica 
de, inscrito no CNPJ sob nº 05.671.983/0001-01, estabelecido na Rua Durval Coelho Normande, n° 200,  
Farol, Maceió, Alagoas, CEP 57.055-210, neste ato representado por sua Propietária, nos termos da 
Portaria nº 30/2021, a Sra. Amanda Santos de Oliveira, brasileira, solteira, empresária, cadastrado no 
CPF nº 009.574.394-40, RG nº 1736049, SSP/AL, doravante denominada CONTRATADA e CONSELHO 
REGIONAL DE CONTABILIDADE DE ALAGOAS, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ nº 
12.303.541/0001-78, estabelecida na Rua Tereza de Azevedo, nº 1526, Farol, Maceió-AL, neste ato 
representado por seu Presidente, o Sr. Jose Vieira dos Santos, brasileiro, casado, CPF 133.419.524-20 e 
RG 002177 CRC/AL, doravante denominada CONTRATANTE, resolvem celebrar este instrumento 
particular contratação de prestação de serviços. 
 
 I - CLÁUSULA PRIMEIRA - OBJETO:  
 
1.1 Constitui objeto do presente contrato a prestação de serviços técnicos especializados consultoria e 
assessoria administrativa e gerencial na área de licitações e contratos, auxiliando na implementação da 
Nova Lei de Licitações - Lei 14.133/2021, em atendimento as necessidades do Conselho Regional de 
Contabilidade de Alagoas, conforme ANEXO I deste documento, e descrito a seguir: 
 
1.2 Assessoria ou consultoria de profissional com formação superior em Gestão Pública nos seguintes 
aspectos; 
 
1.3 Levantamento de toda legislação e estrutura administrativa e de pessoal existente na autarquia; 
1.4 Revisão e atualização de toda legislação e estrutura administrativa e de pessoal de acordo com a 
NLLC; 
 
1.5 Elaboração de Termos de Referência para aquisição de produtos ou contratação ou contratação de  
serviços; 
 
1.6 Elaboração de Minutas de Editais de Licitação para a aquisição de produtos ou contratação de  
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licitações; 
1.7 Assessoria presencial quando da realização de processos licitatórios, dispensas ou inexibilidade de 
licitações; 
1.8 Capacitação e treinamento continuidado de servidores. 
1.9 As especificações dos serviços estão descritos no termo de referencia e proposta da contratada que  
 
são partes integrantes deste instrumento. 
 
 II. CLÁUSULA SEGUNDA: VALOR:  
2.1 O valor certo e ajustado para a contratação do objeto do presente contrato é de R$ 3.000,00 (três 
mil reais) mensais, sendo o valor global de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais). 
 
 III. CÁUSULA TERCEIRA: DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES:  
 
3.1 A prestação de serviços será mensal e deverá ser iniciada em até 10 dias após o recebimento da 
Nota de Empenho. 
 
3.2 A assessoria técnica deverá ser de 20 horas, sendo elas executadas de forma presencial e online:  
a) A forma presencial deverá comparecer no mínimo 1 (um) dia da semana com no mínimo 6 (seis) 
horas, junto ao Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas, em todos os departamentos e diretorias 
que se fizerem necessários, especialmente junto ao Setor de Planejamento de Contratações e Divisão de 
Licitação. As demais horas serão atendimento online, por meio de videoconferência, grupos de 
whatsapp, outras plataformas digitais, conforme a necessidade. 
 
b) De acordo com art. 140°: O objeto do contrato será recebido: 
 
I - em se tratando de obras e serviços: 
 
a) Provisoriamente, pelo responsável por seu acompanhamento e fiscalização, mediante termo 

detalhado, quando verificado o cumprimento das exigências de caráter técnico; 
 

b) definitivamente, por servidor ou comissão designada pela autoridade competente, mediante termo 
detalhado que comprove o atendimento das exigências contratuais; 
 
§ 1º O objeto do contrato poderá ser rejeitado, no todo ou em parte, quando estiver em desacordo com 
o contrato. 
 
§ 2º O recebimento provisório ou definitivo não excluirá a responsabilidade civil pela solidez e pela 
segurança da obra ou serviço nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execução do 
contrato, nos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato. 
§ 3º Os prazos e os métodos para a realização dos recebimentos provisório e definitivo serão definidos 
em regulamento ou no contrato. 
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IV - CLÁUSULA QUARTA: CONDIÇÕES DE PAGAMENTO:  
 
4.1 Os pagamentos serão efetuados até o 10º (décimo) dia útil do mês subsequente ao da prestação de 
serviço e emissão da nota fiscal, mediante a apresentação do respectivo Laudo de recebimento, da 
respectiva nota fiscal/fatura com discriminação resumida dos serviços prestados, número do contrato, 
não apresentar rasura e/ou entrelinhas. 
 
4.2 A liberação dos pagamentos ficará condicionada a apresentação da prova de regularidade para com 
a Fazenda Federal, Estadual e Municipal, prova de regularidade relativa à Seguridade Social (INSS) e ao 
Fundo de Garantia por Tempo de Serviço (FGTS) e Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT). 
 
V - CLÁUSULA QUINTA: DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA:  
 
5.1 As despesas decorrentes desta licitação ocorrerão por conta dos recursos constantes no orçamento 
para o exercício em programa de trabalho a ser informado pelo setor competente quando da efetivação 
do contrato. 
 
VI - CLÁUSULA SEXTA: OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA:  
 
6.1 Manter todas as condições de habilitação e qualificação exigidas durante toda a vigência Contratual 
informando a Contratante à ocorrência de qualquer alteração nas referidas condições. 
6.2 Prestar os serviços contratados em estrita conformidade com as especificações contidas no Edital e 
proposta de preços apresentada, à qual se vincula, não sendo admitidas retificações, cancelamentos, 
quer seja de preços, quer seja nas condições estabelecidas. 
 
6.3 Disponibilizar equipe técnica necessária para oferecer assessoria gerencial à Administração, visando 
à elucidação de dúvidas e elaboração de documentos. 
 
6.4 E de responsabilidade da contratadas selecionar e contratar pessoal devidamente habilitado para a 
função a ser exercida na execução dos serviços, em seu nome, observando rigorosamente todas as 
prescrições relativas às leis trabalhistas, previdenciárias, assistenciais, securitárias e sindicais. Sendo 
considerada, nesse particular, como única empregadora. 
 
6.5 A prestação dos serviços não gera vínculo empregatício entre os empregados da Contratada e a 
autarquia, vedando-se qualquer relação entre estes que caracterize pessoalidade e subordinação. 
 
6.6 A Contratada se responsabiliza, em caráter irretratável, por quaisquer reclamações trabalhistas ou 
qualquer outro ato de natureza administrativa ou judicial, inclusive decorrentes de acidente de trabalho 
que venham a ser intentadas por seus empregados, prepostos e/ou colaboradores, contra o contratante 
a qualquer tempo, seja a que título for. 
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6.7 Todas as despesas decorrentes da execução dos serviços, contratação de pessoal, despesas com  
 
deslocamento, passagens, alimentação, hospedagens, transporte e demais encargos pertinentes aos 
serviços, serão de total responsabilidade da Contratada. 
 
6.8 Tratar todas as informações a que tenha acesso por força do futuro contrato em caráter de estrita 
confidencialidade, com sigilo absoluto sobre quaisquer dados e informações contidos em quaisquer 
documentos e em quaisquer mídias, de que venha a ter conhecimento durante a execução dos 
trabalhos, não podendo, sob qualquer pretexto divulgar, reproduzir ou utilizar, verbal ou escrita, ou 
permitir o acesso a qualquer terceiro, independentemente da classificação de sigilo, sob pena de 
responsabilidade civil, penal e administrativa, durante e após a vigência deste contrato. 
 
6.9 Não se pronunciar em nome da contratante a órgãos da imprensa, sobre qualquer assunto relativo à 
sua atividade, sem que haja sua prévia e expressa autorização, além de zelar pela proteção dos dados 
que tiver acesso em decorrência da execução do futuro contrato, evitando o compartilhamento 
inadequado de informações referentes a representantes legais e empregados da contratante. 
 
6.10 Fica vedado à contratada, sob qualquer forma, a exploração de mídia de qualquer natureza 
utilizando-se o objeto deste contrato, em qualquer época, sem prévia e formal autorização da 
contratante, sob pena de aplicação das sanções cabíveis, além do pagamento de indenização por perdas 
e danos. 
 
6.11 Responsabilizar-se integralmente pelos serviços contratados, nos termos da legislação vigente, 
executando diretamente o contrato, sem transferência de responsabilidade a terceiros. 
 
6.12 A contratada não poderá prestar serviços de assessoria em licitações para outras empresas que 
porventura venham a participar dos processos licitatórios da contratante. 
 
6.13 Fornecer no ato da assinatura do contrato, meios de contatos para registro dos chamados 
mantendo-os devidamente atualizados durante a vigência contratual. 
 
6.14 A contratada deverá observar rigorosamente as normas de segurança, higiene e medicina do 
trabalho.  
 
6.15 Comunicar imediatamente a Contratante, no caso de ocorrência de qualquer fato que possa 
implicar no atraso dos serviços contratados e a qualquer anormalidade verificada, inclusive de ordem 
funcional para que sejam adotadas as providências de regularização necessárias. 
 
6.16 Atender com prontidão as reclamações por parte do recebedor do objeto. 
 
6.17 Não manter em seu quadro de pessoal, menores de idade, em horário noturno de trabalho ou em 
serviços perigosos ou insalubres não manter, ainda em qualquer trabalho, menores de 16 (dezesseis) 
anos, salvo na condição de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos. 
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6.18 Todos os casos atípicos não mencionados neste contrato deverão ser apresentados à fiscalização 
para sua definição e determinação. 
 
6.19 Cumprir com outras obrigações decorrentes da aplicação do Código de Proteção e Defesa do 
Consumidor - conforme Lei nº 8.078/90, que sejam compatíveis com o regime de direito público. 
 
6.20 Os funcionários da Contratada deverão estar uniformizados e possuir acessórios e equipamentos 
de segurança conforme exigência das Normas Reguladoras sobre Segurança e Medicina do Trabalho. 
 
6.21 Responder por danos e desaparecimentos de bens materiais e avarias que venham a ser causadas 
por seus empregados ou preposto à Contratante ou a terceiros, desde que fique comprovada sua culpa 
ou dolo, não excluindo ou reduzindo sua responsabilidade a fiscalização ou o acompanhamento 
realizado pela Contratante. 
 
6.22 Garantir integralmente a qualidade dos serviços prestados, de acordo com as especificações 
contidas no Edital, ficando a Contratada obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir 
às suas expensas, no total ou em parte, os serviços contratados em que se verificarem vícios, defeitos ou 
correções. 
 
6.23 Havendo divergência entre os serviços solicitados e os executados, o Gestor do contrato efetuará a 
notificação à empresa para que sejam sanadas as possíveis irregularidades no prazo fixado pelo gestor 
do contrato devidamente justificado. 
 
VII - CLÁUSULA SÉTIMA: DAS OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA RELATIVAS A CRITÉRIOS DE 
SUSTENTABILIDADE:  
 
7.1 As boas práticas de otimização de recursos, redução de desperdícios e menor poluição se pautam 
em alguns pressupostos e exigências, que deverão ser observados pela contratada, que deverá fazer uso 
racional do consumo de energia e água, adotando medidas para evitar o desperdício. 
 
7.2 Conduzir suas ações em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicáveis, 
observando também a legislação ambiental para a prevenção de adversidades ao meio ambiente e à 
saúde dos trabalhadores e envolvidos na prestação dos serviços. 
 
7.3 Proibir quaisquer atos de preconceito de raça, cor, sexo, orientação sexual ou estado civil na seleção 
de colaboradores no quadro da empresa. 
 
7.4 Treinamento/capacitação periódicos do(s) empregado(s) sobre boas práticas de redução de 
desperdícios/poluição. 
 
7.5 Conduzir suas ações em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicáveis, 
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observando também a legislação ambiental para a prevenção de adversidades ao meio ambiente e a  
 
saúde dos trabalhadores e envolvidos na prestação dos serviços, como exige a Lei ne 9.985/00. 
 
7.6 Deverá, se possível, adotar práticas de sustentabilidade e de racionalização no uso de materiais e 
serviços, incluindo uma política de separação dos resíduos recicláveis descartados e sua destinação às 
associações e cooperativas dos catadores de materiais recicláveis, conforme Decreto ne 5.940/2006. 
 
7.7 A Contratada deverá respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associação Brasileira de 
Normas Técnicas sobre resíduos sólidos e demais normas. 
 
VIII - CLÁUSULA OITAVA: OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE:  
 
8.1 Prestar aos funcionários da Contratada todas as informações e esclarecimentos necessários à 
execução dos serviços objeto desta licitação. 
 
8.2 Exercer o acompanhamento e a fiscalização dos serviços, através de servidor especialmente 
designado, anotando em registro próprio as falhas detectadas, indicando dia, mês e ano e encaminhar 
os apontamentos à autoridade competente para as providências cabíveis, se necessário. 
8.3 Cumprir todos os compromissos financeiros assumidos com a Contratada. 
 
8.4 Notificar, formal e tempestivamente, a Contratada sobre as irregularidades observadas no 
cumprimento deste edital. 
 
8.5 Aplicar as sanções administrativas contratuais pertinentes, em caso de inadimplemento. 
 
8.6 Comunicar prontamente a Contratada, qualquer anormalidade no objeto deste edital, podendo 
recusar o recebimento, caso não esteja de acordo com as especificações e condições estabelecidas, no 
termo de responsabilidade. 
 
8.7 Comunicar à Contratada qualquer irregularidade manifestada durante a vigência do contrato, para 
que sejam adotadas as medidas pertinentes. 
 
IX - CLÁUSULA NONA: GESTOR DO CONTRATO:  
 
9.1 A administração indica como gestor do contrato, o sr Lucas David da Silva Lima, cargo matricula nº 
0088 Assistente Adiministrativo. 
 
9.2 Entre suas atribuições está a de apurar a ocorrência de quaisquer circunstancias que incidam 
especificamente no art. 137 e 156 da Lei 14.133/2021 que trata das Sanções Administrativas para o caso 
de inadimplemento contratual e cometimento de outros atos ilícitos. 
 
9.3 As decisões e providências que ultrapassarem a competência destes deverão ser solicitadas a 
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autoridade superior, em tempo hábil, para a adoção das medidas convenientes. 
 
X - CLÁUSULA DÉCIMA: FISCAL DO CONTRATO:  
 
10.1 A administração indica como fiscal do contrato, o sr Lucas Correia de Almeida, empregado deste 
Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas, sob a matrícula nº 0086. 
  
10.2 As decisões e providências que ultrapassarem a competência destes deverão ser solicitadas a 
autoridade superior, em tempo hábil, para a adição das medidas convenientes. 
 
XI - CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA: SANÇÕES POR INADIMPLEMENTO:  
 
11.1 Em caso da contrata ensejar o retardamento da execução de seu objeto, não mantiver a proposta, 
falhar ou fraudar na execução do Contrato, comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude fiscal, 
ficará impedida de licitar e contratar com a administração pública pelo prazo de até 05 (cinco) anos, sem 
prejuízo das multas previstas neste Edital e das demais cominações legais. 
 
11.2 Das Sanções Administrativas. 
 
a) As sanções administrativas serão aplicadas em conformidade com o prescrito na Lei Federal nº 

14.133/2021 em seus atigos 155 a 163, podendo ser das seguintes espécies: 
 

Art. 156. Serão aplicadas ao responsável pelas infrações administrativas previstas nesta Lei as seguintes 
sanções: 
 
I - advertência; 
 
II - multa; 
 
III - impedimento de licitar e contratar; 
 
IV - declaração de inidoneidade para licitar ou contratar. 
 
§ 1º Na aplicação das sanções serão considerados: 
 
I - a natureza e a gravidade da infração cometida; 
 
II - as peculiaridades do caso concreto; 
 
III - as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 
 
IV - os danos que dela provierem para a Administração Pública; 
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V - a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações  
 
dos órgãos de controle. 
 
b) 0,33% (trinta e três centésimos por cento) por dia de atraso na execução de serviços, calculado sobre  
o valor correspondente à parte inadimplida, quando o atraso não for superior 30 (trintas dias corridos). 
 
c) 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) por dia de atraso que exceder a alínea anterior, até o 
limite de 15 (quinze) dias, na execução de serviços, calculado, desde o trigésimo primeiro dia de atraso, 
sobre o valor correspondente à parte inadimplida, em caráter excepcional, e a critério do órgão 
contratante. 
 
II. De caráter compensatório, quando será aplicada nos seguintes percentuais: 
a) 15% (quinze por cento) do valor do empenho em caso de Inexecução parcial do objeto pela 
contratada ou nos casos de rescisão do contrato, calculada sobre a parte inadimplida; 
b) 20% (vinte por cento) sobre o valor do contrato, pela sua inexecução total ou pela recusa injustificada 
do contratado em assinar o contrato ou retirar o instrumento equivalente, dentro do prazo estabelecido 
pela Administração. 
c) O atraso, para efeito de cálculo de multa, será contado em dias corridos, a partir do primeiro dia útil 
seguinte ao do vencimento do prazo de entrega ou execução do contrato. 
 
11.3 A instrução obedecerá ao princípio do contraditório, assegurada ao acusado ampla defesa, com a 
utilização dos meios e recursos admitidos em direito. 
 
11.4 Na fase de Instrução o indiciado será notificado pelo gestor do contrato e terá o prazo de 05 (cinco) 
dias úteis, contados a partir do recebimento do correio eletrônico no e-mail registrado em Ata/Contrato, 
para apresentação da Defesa Prévia, assegurando vista do processo, e juntada dos documentos 
comprobatórios que considerar pertinentes à fundamentação dos fatos alegados na mesma. 
 
11.5 O extrato da decisão definitiva, bem como toda sanção aplicada, será anotado no histórico 
cadastral da empresa e nos sistemas cadastrais pertinentes, quando for o caso, além do processo ser 
apostolado no processo correspondente. 
 
XII - CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA: ANTICORRUPÇÃO:  
 
12.1 As partes declaram conhecer as normas de prevenção à corrupção previstas na legislação brasileira 
dentre elas, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei Federal nº 8.429/1992), a Lei Federal nº 
12.846/2013 e seus regulamentos, se comprometem que para a execução deste contrato nenhuma das 
partes poderá oferecer, dar ou se comprometer a dar, a quem quer que seja, aceitar ou se comprometer 
a aceitar, de quem quer que seja, tanto por conta própria quanto por intermédio de outrem, qualquer 
pagamento, doação, compensação, vantagens financeiras ou benefícios indevidos de qualquer espécie 
de modo fraudulento que constituam prática ilegal ou de corrupção, bem como de manipular ou fraudar 
o equilíbrio económico financeiro do presente contrato, seja de forma direta ou indireta quanto ao 
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objeto deste contrato, devendo garantir, ainda que seus prepostos, administradores e colaboradores  
 
ajam da mesma forma. 
 
XIII - CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA: EXTINÇÃO E RESCISÃO CONTRATUAL:  
 
13.1 Será automaticamente extinto o contrato quando do término do prazo estipulado, e não ocorrendo 
o acordo de prorrogação. 
 
13.2 O contrato poderá ser rescindido amigavelmente pelas partes ou unilateralmente pela 
administração na ocorrência dos casos previstos em lei, cujo direito da administração o contratado 
expressamente reconhece. 
 
XIV - CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA: DO REAJUSTE DE PREÇOS:  
 
14.1 O valor contratado poderá ser reajustado pelo IGPM, apurados e fornecidos pela Fundação Getúlio 
Vargas, depois de decorrido 01 (um) ano da apresentação da proposta de preços. 
 
14.2 Não será concedido reajuste de preços resultante de atrasos ocorridos unicamente em decorrência 
da incapacidade da contratada em cumprir o prazo ajustado. 
 
14.3 Havendo atraso ou antecipação na execução dos serviços, relativamente à previsão do respectivo 
cronograma, que decorra da responsabilidade ou iniciativa do contratado, o reajustamento obedecerá 
às condições seguintes: 
 
a) Quando houver atrasos, sem prejuízo da aplicação das sanções contratuais devidas pela mora, se os 

preços aumentarem prevalecerão os índices vigentes na data em que deveria ter sido cumprida a 
obrigação; 
 

b) Se os preços diminuírem prevalecerá os índices vigentes na data do efetivo cumprimento da 
obrigação. 
 

c) A posterior recuperação do atraso não ensejará a atualização dos índices no período em que ocorrer a 
mora; 
 
14.4 O reajuste dar-se-á mediante solicitação formal da Contratada, e firmada através de Termo de 
Aditamento de acordado entre as partes. 
 
14.5 Caso haja alteração imprevisível no custo da prestação do serviço, caberá ao contratado requerer e 
demonstrar documentalmente, a necessidade de reequilíbrio econômico-financeiro do contrato 
devidamente fudamentado. 
 
14.6 Os valores recompostos somente serão repassados após a assinatura, devolução do Termo 
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assinado (conforme o caso) e publicação do Termo de Aditamento. 
 
14.7 Não se admitirá nenhum encargo financeiro, como juros, despesas bancárias e ónus semelhante  
 
representante das partes, CONTRATANTE e CONTRATADA, na presença de duas testemunhas, que também o 
assinam, depois de lido, conforme. 
 
XV - CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA: DO FORO:  
 
15.1 Fica eleito o foro da Comarca de Maceio �t AL para dirimir questões relativas ao presente contrato, 
com a expressa e formal renúncia de outro qualquer, por mais privilegiado que seja. 
Assim, por estarem certos e ajustados obrigando-se a bem e fielmente cumprir todas as disposições do 
Contrato, firmam-no em 02 (duas) vias de igual teor e forma 
 

Maceió/AL, de setembro de 2023. 
 
 

 
CONTRATANTE: 

 

 
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE ALAGOAS 

CONTADOR JOSÉ VIEIRA DOS SANTOS 
Presidente do CRCAL 

 
 

CONTRATADA: 
 
 

 
LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS 
AMANDA SANTOS DE OLIVEIRA  

Proprietária 
 

TESTEMUNHAS: 
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ANEXO I - DESCRIÇÃO DOS SERVIÇOS A SEREM EXECUTADOS: 

 
 

Item Descrição/Especificação Unid. Quantidade 
 
1  Assessoria ou consultoria de profissional com formação superior em Gestão 

Pública nos seguintes aspectos. 

 
Módulo 

 
01 

 
2  Levantamento de toda legislação e estrutura administrativa e de pessoal 

existente na autarquia. 

 
Módulo 

 
01 

 
3  Revisão e atualização de toda legislação e estrutura administrativa e de 

pessoal de acordo com a NLLC. 

 
Módulo 

 
01 

 
4  Elaboração de Termos de Referência para aquisição de produtos ou 

contratação ou contratação de serviços. 

 
Módulo 

 
01 

 
5  Elaboração de Minutas de Editais de Licitação para a aquisição de produtos 

ou contratação de licitações. 

 
Módulo 

 
01 

 
6  Assessoria presencial quando da realização de processos licitatórios, 

dispensas ou inexibilidade de licitações. 

 
Módulo 

 
01 

7 
 Capacitação e treinamento continuidado de servidores. 

Módulo 01 

 

Maceió/AL, de setembro  de 2023. 
 
 
 
 

 
  

CONSELHO REG. DE CONTAB. DE ALAGOAS 
CONTADOR JOSÉ VIEIRA DOS SANTOS 

Presidente do CRCAL 

LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS 
 

AMANDA DOS SANTOS OLIVEIRA 
Proprietária 
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ANEXO II - DECLARAÇÃO DE NÃO UTILIZAÇÃO DE MÃO-DE-OBRA DE MENORES 
 

 
D E C L A R A Ç Ã O 

 

 
A empresa abaixo identificada DECLARA, para fins do disposto no inciso XXXIII do art. 7º da Constituição Federal, 
de 5 de outubro de 1988, e no inciso V do art. 27 da Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei nº 
9.854, de 27 de outubro de 1999, que não possui em seu quadro de pessoal empregado(s) com menos de 18 
(dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e em qualquer trabalho menores de 16 (dezesseis) anos, 
salvo na condição de aprendiz a partir de 14 (quatorze) anos. DECLARA, ainda, nos termos do art. 299, do Código 
Penal, que não pratica ou aceita a exploração de trabalho escravo ou degradante, a exploração sexual de menores. 

IDENTIFICAÇÃO: 
Empresa: LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS 
 CNPJ: 05.671.983/0001-01 
Signatário(s): AMANDA DOS SANTOS OLIVEIRA 
CPF: 009.574.394-40 

 

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condição de aprendiz? 

Selecionar: SIM ( ) NÃO ( ) 

 

Maceió/AL,     _ de de 2023. 
 
 
 
 
 
 
 

AMANDA DOS SANTOS OLIVEIRA 
 CPF nº 009.574.394-40 
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Maceió, 23 de agosto de 2023 

Ao 
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Alagoas  
Att: Ilmo. Senhor  
JOSÉ VIEIRA DOS SANTOS 
Presidente  
R. D. Tereza de Azevedo, 1526 �± Pinheiro 
Maceió/Al. 
 
Ref:  Proposta Comercial 
 
 Ilustríssimo Senhor, 
 

A Licitar Gestão de Negócios Empresariais Ltda encaminha a Vossa Senhoria 
proposta comercial visando a realização de serviços de Assessoria em Gestão Pública com 
locação de sistema, a serem prestados junto a esta autarquia. 

OBJETIVOS DOS SERVIÇOS 

  A proposta tem como objetivo o assessoramento, consultoria e capacitação dos 
servidores envolvido nos processos de compras e contratações públicas com acompanhamento 
presencial e a distância (online) em todas as etapas do procedimento, tendo sempre como foco 
específico o atendimento aos princípios da legalidade, moralidade, transparência, eficiência e 
eficácia, que a nova gestão pública exige. 

DOS SERVIÇOS A SEREM EXECUTADOS 

Item Especificação 

 
Assessoria ou consultoria de profissional com formação superior em Gestão 
Pública nos seguintes seguimentos: 

01 
Levantamento de toda legislação e estrutura administrativa e de pessoal existente na 
autarquia 

02 
Revisão e atualização de toda legislação e estrutura administrativa e de pessoal de 
acordo com a NLLC 

03 
Elaboração de Termos de Referência para aquisição de produtos ou contratação de 
serviços; 

04 
Elaboração de Minutas de Editais de Licitações para a aquisição de produtos ou 
contratação de serviços; 

05 
Assessoria presencial quando da realização de processos licitatórios, dispensas ou 
inexigibilidade de licitações; 

08 Capacitação e treinamento continuado de servidores; 
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DO VALOR DO INVESTIMENTO  

Valor total de proposta é de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais) a serem pagas em 06 (seis) 
parcelas de R$ 3.000,00 (três mil reais) 
 
 
 
Atenciosamente, 
 

 
 

Amanda Santos de Oliviera 
Proprietária  

 
 

Proposta de Prestação Serviços (0130883)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 47



Contrato Flexeiras (0130885)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 48



Contrato Flexeiras (0130885)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 49



Contrato Flexeiras (0130885)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 50



Contrato Flexeiras (0130885)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 51



Contrato Flexeiras (0130885)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 52



Contrato Flexeiras (0130885)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 53



Contrato União dos Palmares (0130887)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 54



Contrato União dos Palmares (0130887)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 55



Contrato União dos Palmares (0130887)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 56



Contrato União dos Palmares (0130887)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 57



Contrato União dos Palmares (0130887)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 58



Contrato Capela (0130888)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 59



Contrato Capela (0130888)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 60



Contrato Capela (0130888)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 61



Contrato Capela (0130888)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 62



Contrato Capela (0130888)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 63



Atestado de Capacidade Técnica (0130889)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 64



 
PREFEITURA MUNICIPAL DE ATALAIA  

CNPJ: 12.200.143/0001-26 
 

                Rua Fernando Gondim, n° 114, Centro, Atalaia/AL - CEP: 57.690-000. 

 
 
 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA  
 
 
Atestamos que a empresa LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS EMPRESARIAIS EIRELI , 
inscrita no CNPJ (MF) nº 05.671.983/0001-01, inscrição municipal nº 900622628, estabelecida na 
Rua 10 de Novembro, 458, - Pintanguinha, Maceió/AL , prestou serviço especializado de 
CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES EM DIVERSAS ÁREAS DA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA.   
  
Atestamos, ainda, que os compromissos assumidos pela empresa foram cumpridos 
satisfatoriamente, nada constando em nossos arquivos que a desabone comercial ou tecnicamente. 
 
 
 
Atalaia, 17 de 12 de 2017 
 

 
 

FRANCISCO LUIZ DE ALBUQUERQUE  
PREFEITO 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

 

Atestamos, para todos os fins de direito, que a empresa LICITAR GESTÃO DE 
NEGÓCIOS EMPRESARIAIS EIRELI, estabelecida na Rua Deputado Armando Lages, 
108, Condomínio Jardim Petrópolis, 108, Bairro Petrópolis, Maceió/AL  CNPJ 
(05.671.983/0001-01 ), foi nossa fornecedora de serviços nas áreas de licitações e 
contratos, atuando no acompanhamentos de compras e licitações em todas as áreas 
dos procedimentos administrativos com estas finalidades e na capacitação de 
servidores que participam dos processos, incluindo a implantação da NLLC nº 
14.133/21.  

A referida empresa cumpriu sempre e pontualmente com as obrigações assumidas, 
no tocante aos serviços solicitados, pelo que declaramos estar apta a cumprir com o 
objeto contratado, nada tendo que a desabone.  

Por ser verdade, firmamos a presente.  

 

Flexeiras/AL, 29 de dezembro de 2022 

 

 

Silvana Maria Cavalcante da Costa Pinto 
Prefeita Municipal 
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ESTADO DE ALAGOAS  
PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIÃO DOS PALMARES  

GABINETE DO PREFEITO 
R. Marechal Deodoro da Fonseca, Centro, União dos Palmares/AL, CEP: 57.800-000, Fone (82) 3281-1180 

1  

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA  
 
 
Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS 
EMPRESARIAIS LTDA , já prestou serviços nas áreas de administração pública, licitações e contratos 
administrativos e capacitação de servidores deste município, com ampla satisfação, ao que diz respeito 
à lisura, capacidade técnica, atendimento e disponibilidade,  
 

União dos Palmares, 15 de dezembro de 2022. 
 

  
 
 

Atestado de Capacidade Técnica (0130892)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 67



 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA  
Endereço: R. Pedro Paulino, 334, Centro, Capela - AL, 57780-000 

CNPJ/MF. 12.333.753/0001-06 
E-�P�D�L�O�¶: prefcapela@gmail.com 

 
  

1 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA  
 
 

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LICITAR GESTÃO DE NEGÓCIOS 
EMPRESARIAIS, inscrita no CNPJ n° 05.671.983/0001-01, presta os serviços a seguir 
elencados ao Município de Capela/AL, com ampla satisfação, ao que diz respeito à lisura, 
capacidade técnica, atendimento e disponibilidade, nada havendo que desabone a referida 
empresa no cumprimento de sua obrigação: 

 
- Consultoria técnica em procedimentos licitatórios e contratos administrativos; 
- Padronização de processos administrativos; 
- Capacitação de servidores em diversas áreas de Gestão Pública; 
- Implantação da Lei nº 14.133/2021. 

 
 

Capela, 31 de agosto de 2023. 
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�T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �G�p�E�L�W�R�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V�� �H���R�X�� �H�Q�F�D�U�J�R�V�� �G�H�Y�L�G�R�V��
�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���F�R�P���R���)�* �7�6��

�9�D�O�L�G�D�G�H���� �� ���� �� ���� �� �� �� ���D���� �� ���� �� ���� �� �� ��

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���1�~�P �H�U�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���R�E�W�L�G�D���H�P���� �� ���� �� ���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���� ��

�$�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�� �S�D�U�D�� �R�V�� �I�L�Q�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �H�P�� �/�H�L�� �H�V�W�D
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D�� �D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G�H�� �Q�R�� �V�L�W�H�� �G�D�� �&�D�L�[�D��
�Z �Z �Z ���F�D�L�[�D���J�R�Y���E�U

�9�R�O�W�D�U �,�P�S�U�L�P�L�U
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA (MATRIZ E
FILIAIS)
CNPJ: 05.671.983/0001-01
Certidão nº: 44501363/2023
Expedição: 29/08/2023, às 11:38:48
Validade: 25/02/2024 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 
Certifica-se que LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o nº 05.671.983/0001-01, NÃO CONSTA
como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciár ios,  a honorár ios,  a custas,  a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

Página 1 de

Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br
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Estado de Alagoas
Secretaria de Estado da Fazenda
Superintendência da Receita Estadual

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS DE TRIBUTOS ESTADUAIS

LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA

Ressalvado o direito da Fazenda Pública Estadual cobrar débitos ainda não registrados ou que venham
a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de Estado da Fazenda,
constatamos não existir, até a presente data, pendências em nome do contribuinte acima identificado.

Obs.: Esta Certidão engloba todos os estabelecimentos do contribuinte e refere-se a débitos de
natureza tributária e descumprimento de obrigações acessórias.

Emitida às 10:52:39 do dia 24/07/2023

Código de controle da certidão: EC9E-C137-3E91-4D49

Certidão fornecida para o CNPJ: 05.671.983/0001-01

Válida até 22/09/2023

Certidão emitida nos termos do art. 78 da Lei nº 6.771/06 e do art. 255 do Decreto nº 25.370/13.

Certidão emitida gratuitamente com base na Instrução Normativa SEF nº. 27 de 15 de maio de 2017.

Nome/Contribuinte:

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria Executiva da Receita
Estadual na internet, no endereço: www.sefaz.al.gov.br.
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Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica

Este relatório tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrônicas realizadas 
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do 
resultado da consulta é do Órgão gestor de cada cadastro consultado. A informação relativa à razão social 
da Pessoa Jurídica é extraída do Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica, mantido pela Receita Federal do 
Brasil.

08/09/2023 15:54:54Consulta realizada em: 

Informações da Pessoa Jurídica:
Razão Social: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA
CNPJ: 05.671.983/0001-01

Resultados da Consulta Eletrônica:
Órgão Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes Inidôneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique .AQUI

Órgão Gestor: CNJ
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa 
e Inelegibilidade
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique .AQUI

Órgão Gestor: Portal da Transparência
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique .AQUI

Órgão Gestor: Portal da Transparência
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique .AQUI

Obs: A consulta consolidada de pessoa jurídica visa atender aos princípios de simplificação e racionalização 
de serviços públicos digitais. Fundamento legal: Lei nº 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei nº 13.460, de 26 
de junho de 2017, Lei nº 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto nº 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
 

CERTIDÃO NEGATIVA 
 

DE 
 

LICITANTES INIDÔNEOS 
 
 

 
 
 

Nome completo: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA 
 
CPF/CNPJ: 05.671.983/0001-01 
 

O Tribunal de Contas da União CERTIFICA que, na presente data, o (a) requerente 
acima identificado(a) NÃO CONSTA da relação de responsáveis inidôneos para 
participar de licitação na administração pública federal, por decisão deste Tribunal, nos 
termos do art. 46 da Lei nº 8.443/92 (Lei Orgânica do TCU). 

 

Não constam da relação consultada para emissão desta certidão os responsáveis ainda não 
notificados do teor dos acórdãos condenatórios, aqueles cujas condenações tenham tido seu 
prazo de vigência expirado, bem como aqueles cujas apreciações estejam suspensas em razão 
de interposição de recurso com efeito suspensivo ou de decisão judicial. 

 
  

 

Certidão emitida às 15:57:06 do dia 08/09/2023, com validade de trinta dias a contar da 
emissão. 
 
A veracidade das informações aqui prestadas podem ser confirmadas no sítio 
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=INABILITADO:5 
 
Código de controle da certidão: ROBU080923155706 
 
Atenção: qualquer rasura ou emenda invalidará este documento. 
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Certidão Negativa

Certifico que nesta data (08/09/2023 às 16:00) NÃO CONSTA no Cadastro

Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa e

Inelegibilidade registros de condenação com trânsito em julgado ou sanção ativa

quanto ao CNPJ nº 05.671.983/0001-01.

A condenação por atos de improbidade administrativa não implica automático e necessário reconhecimento da 

inelegibilidade do condenado.

Para consultas sobre inelegibilidade acesse portal do TSE em http://divulgacandcontas.tse.jus.br/

Esta certidão é expedida gratuitamente. Sua autenticidade pode ser por meio do número de controle 

64FB.6F48.2CC9.C624 no seguinte endereço: https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/autenticar_certidao.php

Gerado em: 08/09/2023 as 16:00:24 CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA Página 1/1
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ESTUDOS PRELIMINARES 

 
  1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE:                                                                       
 
1.1 O objetivo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) é demonstrar a necessidade dos serviços de 
Contratação de Empresa Especializada para executar os Prestação de Serviços Técnicos Especializados 
de Consultoria  Administrativa em Compras Públicas, Licitações e Contratos na instrução, realização e 
acompanhamento dos processos licitatórios e demais atos pertinentes no Conselho Regional de 
Contabilidade de Alagoas. 
 
1.2 Este documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos 
estudos para a contratação de solução que atenderá à necessidade abaixo especificada. O objetivo 
principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solução para supri-
la, em observância às normas vigentes e aos princípios que regem a Administração Pública. 
 
1.3 O objeto deste estudo é a contratação de Empresa Especializada para execução dos serviços técnicos 
de assessoria e consultoria na área de Licitações e Contratos, através de INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO 
conforme especificado neste Termo de Referência. 
 
1.4 Para a contratação de contratação por inexigilidade, considerando o profissional aquele que possuir 
notória especialização propriamente dita, como a lei encarrega em seu artigo 74°, § 3º e 4º, considera-
se então o profissional ou empresa com notória especialização cujo conceito no campo de sua 
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiência, públicações, organização, 
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados. Tendo como fundamento o Artigo 74, 
inciso III e Parágrafo 3° e 4°, da Lei nº 14.133/2021, onde versa: 
 

Art. 74° Da Inexigibilidade de Licitação: 
 

III - contratação dos seguintes serviços técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual 
com profissionais ou empresas de notória especialização, vedada a inexigibilidade para serviços de 
publicidade e divulgação: 

 
§ 3º Para fins do disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de notória 
especialização o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, 
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiência, publicações, organização, 
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita 
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado à plena satisfação do objeto 
do contrato. 

 
§ 4º Nas contratações com fundamento no inciso III do caput deste artigo, é vedada a 
subcontratação de empresas ou a atuação de profissionais distintos daqueles que tenham 
justificado a inexigibilidade. 

 
2. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL:  
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2.1 Resolução nº 329/2022 �t Aprova a proposta orçamentária para o exercício financeiro de 2023 do 
Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas e dá outras providências. 
 
2.2 Projeto: 5001 - SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS. 
Dotação Orçamentária: 6.3.1.3.02.01.002 �t SERVIÇO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA. 
 
 3. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO:  
 
3.1 A Justificativa para a necessidade de contratação dos serviços se dá pela fase atual em que encontra-
se o Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas, que promoveu para seus antigos funcionários o 
Programa de Demissão Voluntária (PDV), restando assim uma lacuna na transição de informações 
referentes às atividades a serem desenvolvidas e também, se faz necessário a atualização de 
conhecimento para se adaptar sempre que forem aprovadas novas leis, sendo a principal a Lei Federal n. 
14.133/2021. O Departamento de Contratações é relativamente recente na autarquia, tendo sido 
fundado em meados do ano de 2022, nesse interim vários funcionários passaram pelo setor.  
 
3.2 Por tanto, se faz necessária a orientação para que o setor possa realizar suas atividades de maneira  
 
célere e como prevista na legislação, obedecendo todo o arcabouço jurídico necessário para o bom 
andamento das atividades do setor de contratações bens e serviços. Assim, justifica-se a contratação de 
pessoa jurídica para a prestação de serviços técnicos especializados na área de licitação e contratos 
públicos para consultoria. 
 
3.3 Diante do exposto faz-se necessário a contratação de profissional ou empresa de comprovada 
especialização, por meio da apresentação de comprovação de aptidão para desempenho de atividade 
pertinente e compatível com as características, quantidades e prazos do objeto da licitação através da 
apresentação de no mínimo, 01 (um) ou mais atestados de capacidade técnica de desempenho anterior, 
fornecido por pessoa jurídica de direito público ou privado. A consultoria será realizada de forma 
presencial e online, no Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas. 

 
3.4 A prestação do serviço será acompanhada por um servidor designado por este Conselho Regional de 
Contabilidade de Alagoas. 
 
3.5 Executar os serviços conforme especificações do Termo de Referência e de sua proposta, com a 
alocação dos empregados necessários ao perfeito cumprimento das cláusulas contratuais, além de 
fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e utensílios necessários, na qualidade e quantidade 
especificadas no Termo de Referência e em sua proposta; 
 
3.6 Reparar, corrigir, remover ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo 
fiscal do contrato, os serviços efetuados em que se verificarem vícios, defeitos ou incorreções 
resultantes da execução; 
 
3.7 Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo com os artigos 
14 e 17 a 27, do Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990), ficando a CONTRATANTE  
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autorizada a descontar da garantia, caso exigida no edital, ou dos pagamentos devidos à CONTRATADA, 
o valor correspondente aos danos sofridos; 
 
3.8 Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos técnicos dos serviços a serem executados, em 
conformidade com as normas e determinações em vigor; 
 
3.9 Responsabilizar-se por todas as obrigações trabalhistas, sociais, previdenciárias, tributárias e as 
demais previstas em legislação específica, cuja inadimplência não transfere responsabilidade à 
CONTRATANTE; 
 
3.10 Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os a não 
executar atividades não abrangidas pelo contrato, devendo a CONTRATADA relatar à CONTRATANTE 
toda e qualquer ocorrência neste sentido, a fim de evitar desvio de função;  
 
3.11 Instruir seus empregados quanto à necessidade de acatar as normas internas da Administração;  
 
3.12 Relatar à CONTRATANTE toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestação do 
serviço, prestando os esclarecimentos que julgar necessários;  
 
3.13 Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de quatorze anos, exceto na condição de 
aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir a utilização do trabalho do menor de dezoito 
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;  
 
3.14 Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos de sua 
proposta, devendo complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta não seja satisfatório 
para o atendimento ao objeto da licitação; 
 
3.15 Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do contrato, 
abstendo-se, qualquer que seja a hipótese, de veicular publicidade ou qualquer outra informação acerca 
das atividades, objeto deste Termo de Referência, sem prévia autorização do CONTRATANTE;  
 
3.16 Não transferir a outrem, no todo ou em parte, os serviços avençados, sem prévia e expressa 
anuência do CONTRATANTE;  
 
3.17  Manter, durante toda a execução da proposta, em compatibilidade com as obrigações assumidas, 
todas as condições de habilitação e qualificação exigidas na licitação; 
 
3.18 O CRCAL emitirá documento autorizando o início do serviço do licitante vencedor.   
 
3.19 As contratações no setor público são realizadas mediante procedimentos administrativos de 
licitação. Tal disposição encontra-se regulamentada pelo artigo 37, inciso XXI de nossa Constituição 
Federal.  
 
 

Estudo Técnico Preliminar (0137184)         SEI 9079603110000287.000060/2023-10 / pg. 119



 

Rua Dona Tereza de Azevedo, nº 1.526 �t Pinheiro Telefone:  
(82) 3194-3030 - CEP: 57.057-570 - Maceió/AL E-mail: crcal@crcal.org.br site: www.crcal.org.br 

 
 
 
OBJETO: 

Contratação de Empresa Especializada para execução dos serviços 
técnicos de assessoria e consultoria na área de Licitações e 
Contratos, através de INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO conforme 
especificado neste Termo de Referência. 

 
SETOR REQUISITANTE: 

 
Coordenação do Departamento de Contratações, bens e serviços. 

 
 
 
EQUIPE DE 
PLANEJAMENTO: 

Lucas David da Silva Lima, matrícula 0088. 
 
Fabiana Cristina A. Nascimento Souza, matrícula 0048. 
 
Lucas Correia de Almeida, matrícula 0086. 
 
Beatriz Ferreira Pinto de Holanda, matrícula 0085. 

 
 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO:  
 
4.1 O Levantamento de mercado para a contratação dos serviços em atendimento à INSTRUÇÃO 
NORMATIVA SEGES Nº 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, que dispõe sobre a elaboração dos Estudos 
Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisição de bens e a contratação de serviços e obras, no âmbito da 
administração pública federal direta, autárquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital. Para o 
presente objeto utilizou-se o artigo 9°, em seu inciso III, alínea a, conforme: 
 
III - levantamento de mercado, que consiste na análise das alternativas possíveis, e justificativa técnica e 
econômica da escolha do tipo de solução a contratar, podendo, entre outras opções: 
 
a) ser consideradas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades públicas, bem como por 
organizações privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a existência de 
novas metodologias, tecnologias ou inovações que melhor atendam às necessidades da Administração; 
 
4.2 Para tanto, a fim de fundamentar este estudo buscou contratos de trabalho de prestação de serviços 
da referida empresa junto a outros órgãos. Tais contratos possuem renovações recentes e comprovam o 
levantamento de mercado. 
 
 5. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO:  
 
5.1 Efetuar a Contratação de empresa Contratação de Empresa Especializada  para executar os serviços 
de assessoria e consultoria técnica na instrução, realização e acompanhamento de processos licitatórios 
e demais atos pertinentes no Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas. 
 
5.2 Entende-se ser vantajoso para o Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas efetuar a 
contratação de acordo com os preços referenciais indicados nas pesquisas realizadas em outros órgãos 
junto à empresa de que se trata. 
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5.3 Atualmente a empresa em questão possui 21 (vinte e um) contratos vigentes com Prefeituras 
Municipais, contudo este estudo limitar-se-à a apresentar 03 (três) contratos vigentes, confome descrito 
abaixo: 
 

1. Prefeitura Municipal de Flexeiras; 
2. Prefeitura Municipal de União dos Palmares; 
3. Prefeitura Municipal de Capela. 

 
 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:  
 
6.1 Para efeito de estimativa das quantidades estipula-se ou define-se a necessidade de contratação 
de acordo com a estimativa de quantidades indicada abaixo: 
 

Item Descrição/Especificação Unid. Quantidade 
 
 Assessoria ou consultoria de profissional com formação superior em Gestão 

Pública nos seguintes aspectos. 

 
Módulo 

 
01 

 
1  Serviço de levantamento da legislação e estrutura administrativa e de 

pessoal existente na autarquia no que for pertinente a Processos 
Administrativos referentes ao Depto. De Contratações, Bens e Serviços a 
serem prestados de forma presencial ou de forma remota; 

 
Módulo 

 
01 

 
2  Revisão e atualização de toda legislação e estrutura administrativa e de 

pessoal de acordo com a NLLC para substanciar o Depto. De contratações, 
Bens e Serviços no que for necessário para o andamento dos procesos 
licitatórios, sendo este serviço prestado de forma presencial ou remota de 
acordo com a necessidade do órgão; 

 
Módulo 

 
01 

 
3  Elaboração de Termos de Referência para aquisição de produtos ou 

contratação ou contratação de serviços, quando da necessidade de 
colaboração para o Depto. De Contratações, Bens e Serviços visando a 
celeridade dos processos licitatórios, podendo este serviço ser prestado de 
forma presencial ou de forma remota, a depender da necessidade do órgão; 

 
Módulo 

 
01 

 
4  Elaboração de Minutas de Editais de Licitação para a aquisição de produtos 

ou contratação de licitações, objetivando contribuir para a legalidade dos 
documentos elaborados pelo Depto. De Contratações, Bens e Serviços, 
podendo este  serviço ser  executado de forma presencial ou online a 
depender da necessidade do órgão e/ou departamento; 

 
Módulo 

 
01 

 
5  Assessoria presencial quando da realização de processos licitatórios, 

dispensas ou inexibilidade de licitações realizadas na plataforma 
compras.gov e demais pertinentes a funcionalidade do processo licitatório, 
bem como instruir as funcionárias na condução dos pregões a serem 
realizados, sendo esta atividade realizada de forma presencial; 

 
Módulo 

 
01 

 
6  Capacitação e treinamento continuidado de servidores envolvidos nos 

processos licitatórios, especialmente para a formação e atualização quanto 

Módulo 01 
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a NLLC e as plataformas de utilização para os processos licitatórios 
quaisquer sejam eles, a depender da necessidade do órgão e do objeto a ser 
licitado, podendo esta atividade ser executada de forma presencial ou 
remota. 

 
Horas a serem executadas semanalmente: 12 horas. 
Valor da hora trabalhada: R$ 62,50 (sessenta e dois reais e cinquenta centavos). 
Horas a serem executadas mensalmente: 48 horas 
Valor mensal da contratação: R$ 3.000,00 (três mil reais). 
Valor global da contratação: R$ 18.000,00 (dezoito mil reais). 
 
Cumpre observar que o VALOR GLOBAL da contratação é referente a prestação de serviços por 06 
(meses) a contar da data da assinatura do contrato. 
 
 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO:  
 
7.1 A contratação visa a orientação em campo e a garantia da representação dos interesses dos 
Conselho. 
 
7.2. Este serviço inclui agendamento formal de encontros de reuniões com o departamento de 
contratações, bens e serviços e acompanhamento online e em compromissos instucionais como 
realização de pregões, dispensas eletrônicas entre outras atividades. 
 
7.3. Realizado o levantamento de mercado, considerando o objeto a ser contratado e as contratações 
similares feitas por outros órgãos e entidades. 
 
7.4 Para esta contratação, fora apresentado a proposta apensada nos autos, com o valor global de R$ 
18.000,00 (dezoito mil reais) e o valor mensal R$ 3.000,00 (três mil reais). 
 
8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO:  
 
8.1 Os serviços a serem contratados, por sua essencialidade, serão prestados semanalmente, sendo o 
seu valor pago mensalmente. Nesse sentido a contratação será parcelada em 6 (seis) vezes de R$ 
3.000,00 (três mil reais). 

   
9. CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:  
 
9.1 Foram utilizados como base de estudos os processos licitatórios: 
 

1. Prefeitura Municipal de Flexeiras; 
2. Prefeitura Municipal de União dos Palmares; 
3. Prefeitura Municipal de Capela. 

 
 
10. DEMONSTRATIVO DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PAC:  
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10.1 A presente contratação está prevista no PAC, conforme Portaria CRCAL n° 03/2023. 
 
11. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO:  

11.1 Quanto a gestão contratual dos contratos a administração indica como Gestor Titular do contrato, 
o senhor Lucas David da Silva Lima, Assistente Administrativo do CRCAL, portador do CPF n° 
107.293.114-14 e Matricula 088. 

11.2 A administração indica como Gestora Substituta do contrato, a senhora Fabiana Cristina Araújo do 
Nascimento, Coordenadora do Departamento de Cobrança do CRCAL, portadora do CPF 020.784.114-42 
n° e matrícula 0048. 

11.3 Entre suas atribuições está a de apurar a ocorrência de quaisquer circunstancias que incidam 
especificamente no art. 137 e 156 da Lei 14.133/2021 que trata das Sanções Administrativas para o caso 
de inadimplemento contratual e cometimento de outros atos ilícitos. 
11.4 As decisões e providências que ultrapassarem a competência destes deverão ser solicitadas a 
autoridade superior, em tempo hábil, para a adoção das medidas convenientes. 

11.5 A administração indica como fiscal do contrato, o senhor Lucas Correia de Almeida, Assistente 
Administrativo do CRCAL, portador do CPF n°101.820.744-98 /Matricula 0086. 

11.6 A administração indica como fiscal do contrato, a senhora Beatriz Ferreira Pinto de Holanda, 
Coordenadora do Departamento de Desenvolvimento Profissional do CRCAL, portador do CPF n° 
432.398.974-90, Matricula 0086. 
 
11.7 As decisões e providências que ultrapassarem a competência destes deverão ser solicitadas a 
autoridade superior, em tempo hábil, para a adoção das medidas convenientes. 
 
 12. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:  

12.1 Os profissionais e as empresas de Consultoria e Assessoria em Licitações exercem atividade 
eminentemente intelectual e com pequeno envolvimento material. 

12.2. Atuam com informações importantes na elaboração de estratégias na condução dos processos 
licitatórios do CRCAL, alimentados pelas plataformas digitais do órgão. 

12.3. Com a nova realidade cibernéca, reuniões e contatos são geralmente realizados remotamente e os 
documentos orientadores e relatórios de resultados são digitais, além da utilização das plataformas 
digitais que são dispostas pelo Governo. 
 
 13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO:  

13.1 Esta equipe de planejamento declara viável está contratação com base neste Estudo Preliminar, 
consoante ao inciso I, art. 1º da IN SEGES Nº 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022. 
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Maceió, 21 de setembro de 2023. 
 
 
 
 
 

ÉRICA REGINA DA SILVA FARIAS ALVES 
Coordenadora do Departamento de Contratações, Bens e Serviços �t matrícula 0081. 

Responsável pela elaboração 
 
 
 
 

JANEIDE PRISCILA FERREIRA DA COSTA 
Assistente adiministrativa  do Departamento de Contratações, Bens e Serviços �t matrícula 0080. 
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Valor das Deduções (R$) Outras Retenções (R$)Descontos Incondicionados (R$) Descontos Condicionados  (R$)

 Natureza Operação

 Local da Prestação

 ISSQN a Reter ( ) Sim (X) Não

1-Exigível

15.400,00

MACEIÓ - AL

0,00

5,00

15.400,00

0,00

 Opção Simples Nacional

 Regime Especial Tributação

(X) Sim () Não

0-Nenhum

 Retenções Federais (R$)

 Valor Líquido (R$)

 Base de Cálculo (R$)

 Alíquota

 Valor do ISSQN (R$)

Dados do Prestador de Serviço

Tel: (82)29886-5773

Tel:

Código do Serviço / Atividade

Endereço:

CNPJ/CPF: 05.671.983/0001-01

17.20 / 7020400 - atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto consultoria técnica específica

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA

Código Verificação RPS Número do RPS NFS-e Substituída

NOTA FISCAL ELETRÔNICA DE SERVIÇO - NFS-e

Nº NFS-e:
56

Data e Hora de Emissão
11/09/2023 09:22:11

Cod Verificação NFS-e
EFCNCE8ZI

Competencia:
09/2023

Razão Social/Nome: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA

 DEPUTADO ARMANDO LAGES, 118 - JARDIM PETRÓPOLIS CEP: 57080-870

Município: MACEIÓ UF: AL

Dados do Tomador de Serviço

CNPJ/CPF:

Razão Social/Nome:

Endereço:

12.262.721/0001-59 CCM: ISENTA

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLEXEIRAS

RUA CORONEL ALCÂNTARA, S/N - CENTRO CEP: 57995-000

Município: FLEXEIRAS UF:

REFERENTE AOS SERVICOS PRESTADOS EM AGOSTO/2023, CONFORME A SEGUIR:
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM DIVERSAS AREAS DA GESTAO PUBLICA - 220H X R$ 70,00 = R$ 15.400,00

AL

15.400,00Valor Total (R$):

CCM: 900622628

Email: financas@flexeiras.al.gov.br

Código da Obra Código ART

Avisos

1- Uma via desta Nota Fiscal será enviada através do e-mail fornecido pelo Tomador do Serviço.
2- A autenticidade desta Nota Fiscal poderá ser verificada no site, http://maceio.giss.com.br com a utilização do Código de Verificação.
3 - Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional.Não gera direito a crédito fiscal de ISS e IPI.

Email: JANSSEROMENA@GMAIL.COM

0,00 0,00

PIS  (R$) COFINS  (R$) IR  (R$) INSS  (R$)

0,000,00

CSLL  (R$)

0,00

Tributos Federais

0,00 0,00 0,00 0,00

Discriminação dos Serviços
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Valor das Deduções (R$) Outras Retenções (R$)Descontos Incondicionados (R$) Descontos Condicionados  (R$)

 Natureza Operação

 Local da Prestação

 ISSQN a Reter ( ) Sim (X) Não

1-Exigível

7.490,00

MACEIÓ - AL

0,00

5,00

7.490,00

0,00

 Opção Simples Nacional

 Regime Especial Tributação

(X) Sim () Não

0-Nenhum

 Retenções Federais (R$)

 Valor Líquido (R$)

 Base de Cálculo (R$)

 Alíquota

 Valor do ISSQN (R$)

Dados do Prestador de Serviço

Tel: (82)29886-5773

Tel:

Código do Serviço / Atividade

Endereço:

CNPJ/CPF: 05.671.983/0001-01

17.20 / 7020400 - atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto consultoria técnica específica

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA

Código Verificação RPS Número do RPS NFS-e Substituída

NOTA FISCAL ELETRÔNICA DE SERVIÇO - NFS-e

Nº NFS-e:
57

Data e Hora de Emissão
11/09/2023 09:23:46

Cod Verificação NFS-e
FLDPYYV7X

Competencia:
09/2023

Razão Social/Nome: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA

 DEPUTADO ARMANDO LAGES, 118 - JARDIM PETRÓPOLIS CEP: 57080-870

Município: MACEIÓ UF: AL

Dados do Tomador de Serviço

CNPJ/CPF:

Razão Social/Nome:

Endereço:

12.333.753/0001-06 CCM: ISENTA

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA

RUA PEDRO PAULINO, 334 - CENTRO CEP: 57780-000

Município: CAPELA UF:

REFERENTE AOS SERVICOS PRESTADOS EM AGOSTO/2023, CONFORME A SEGUIR:
ITEM 01 - ASSESSORIA E CONSULTORIA EM DIVERSAS AREAS DA GESTAO PUBLICA - 107H X R$ 70,00 = R$ 7.490,00.

AL

7.490,00Valor Total (R$):

CCM: 900622628

Email: prefcapela@gmail.com

Código da Obra Código ART

Avisos

1- Uma via desta Nota Fiscal será enviada através do e-mail fornecido pelo Tomador do Serviço.
2- A autenticidade desta Nota Fiscal poderá ser verificada no site, http://maceio.giss.com.br com a utilização do Código de Verificação.
3 - Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional.Não gera direito a crédito fiscal de ISS e IPI.

Email: JANSSEROMENA@GMAIL.COM

0,00 0,00

PIS  (R$) COFINS  (R$) IR  (R$) INSS  (R$)

0,000,00

CSLL  (R$)

0,00

Tributos Federais

0,00 0,00 0,00 0,00

Discriminação dos Serviços
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Valor das Deduções (R$) Outras Retenções (R$)Descontos Incondicionados (R$) Descontos Condicionados  (R$)

 Natureza Operação

 Local da Prestação

 ISSQN a Reter ( ) Sim (X) Não

1-Exigível

10.000,00

MACEIÓ - AL

0,00

5,00

10.000,00

0,00

 Opção Simples Nacional

 Regime Especial Tributação

(X) Sim () Não

0-Nenhum

 Retenções Federais (R$)

 Valor Líquido (R$)

 Base de Cálculo (R$)

 Alíquota

 Valor do ISSQN (R$)

Dados do Prestador de Serviço

Tel: (82)29886-5773

Tel:

Código do Serviço / Atividade

Endereço:

CNPJ/CPF: 05.671.983/0001-01

17.20 / 7020400 - atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto consultoria técnica específica

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA

Código Verificação RPS Número do RPS NFS-e Substituída

NOTA FISCAL ELETRÔNICA DE SERVIÇO - NFS-e

Nº NFS-e:
58

Data e Hora de Emissão
11/09/2023 09:25:04

Cod Verificação NFS-e
QIPSI3VCS

Competencia:
09/2023

Razão Social/Nome: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA

 DEPUTADO ARMANDO LAGES, 118 - JARDIM PETRÓPOLIS CEP: 57080-870

Município: MACEIÓ UF: AL

Dados do Tomador de Serviço

CNPJ/CPF:

Razão Social/Nome:

Endereço:

08.917.588/0001-54 CCM: 900886811

CONSORCIO PUBLICO PARA GESTAO DA ENERGIA ELETRICA E SERVICOS PUBLICOS

 DOM ANTÔNIO BRANDÃO, 218 - FAROL CEP: 57051-190

Município: MACEIÓ UF:

REFERENTE AOS SERVIÇOS PRESTADOS NO MÊS DE AGOSTO DE 2023, CONFORME CONTRATO N° 01/2023-IL.

AL

10.000,00Valor Total (R$):

CCM: 900622628

Email:

Código da Obra Código ART

Avisos

1- Uma via desta Nota Fiscal será enviada através do e-mail fornecido pelo Tomador do Serviço.
2- A autenticidade desta Nota Fiscal poderá ser verificada no site, http://maceio.giss.com.br com a utilização do Código de Verificação.
3 - Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional.Não gera direito a crédito fiscal de ISS e IPI.

Email: JANSSEROMENA@GMAIL.COM

0,00 0,00

PIS  (R$) COFINS  (R$) IR  (R$) INSS  (R$)

0,000,00

CSLL  (R$)

0,00

Tributos Federais

0,00 0,00 0,00 0,00

Discriminação dos Serviços
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 Natureza Operação

 Valor Líquido (R$)

0,00

 ISSQN a Reter

10.360,00 Opção Simples Nacional

 Regime Especial Tributação

10.360,00

0,00

(X) Sim () Não

0-Nenhum

( ) Sim (X) Não

 Retenções Federais (R$)1-Tributação no município

 Base de Cálculo (R$)

 Valor do ISSQN (R$)

Valor das Deduções (R$) Outras Retenções (R$)Descontos Incondicionados (R$) Descontos Condicionados  (R$)

Dados do Prestador de Serviço

Tel: 32213772

Tel:

Código do Serviço / Atividade

Endereço:

CNPJ/CPF: 05.671.983/0001-01

17.12 / 8411600 - administração pública em geral

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

NOTA FISCAL ELETRÔNICA DE SERVIÇO - NFS-e

Código Verificação RPS Número do RPS NFS-e Substituída

Nº NFS-e:
736

Data e Hora de Emissão
30/01/2018 14:00:25

Cod Verificação NFS-e
594603415

Competencia:
1/2018

Razão Social/Nome: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA ME

RUA DURVAL COELHO NORMANDE ,200 - FAROL CEP: 57055-210

Município: MACEIO UF: AL

Dados do Tomador de Serviço

CNPJ/CPF:

Razão Social/Nome:

Endereço:

12.237.038/0001-61 CCM:

PREFEITURA MUNICIPAL DE MINADOR DO NEGRÃO

Av. Belarmino Vieira Barros ,32 - Centro CEP: 57615-000

Município: MINADOR DO NEGRAO UF:

REFERENTE AOS SERVIÇOS PRESTADOS NO MÊS DE JANEIRO DE 2018, CONFORME ADESÃO A ATA DE REGISTRO DE PREÇOS:
ITEM 01 Assessoria e Consultoria em diversas áreas da Gestão Pública - 148H X R$ 70,00 = R$ 10.360,00.

AL

Discriminação dos Serviços

PIS  (R$) COFINS  (R$) IR  (R$) INSS  (R$) CSLL (R$)

10.360,00Valor Total (R$): 5,00

CCM: 900622628

Email:

Alíquota (%)

Código da Obra Código ART

Detalhamento Específico da Construção Civil

Tributos Federais

Deduções / Descontos / Outras Retenções

Avisos

1- Uma via desta Nota Fiscal será enviada através do e-mail fornecido pelo Tomador do Serviço.
2- A autenticidade desta Nota Fiscal poderá ser verificada no site, http://maceio.ginfes.com.br com a utilização do Código de Verificação.
3 - Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional.Não gera direito a crédito fiscal de ISS e IPI.

Email:
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 Natureza Operação

 Valor Líquido (R$)

133,00

 ISSQN a Reter

2.660,00 Opção Simples Nacional

 Regime Especial Tributação

2.660,00

0,00

( ) Sim (X) Não

0-Nenhum

( ) Sim (X) Não

 Retenções Federais (R$)1-Tributação no município

 Base de Cálculo (R$)

 Valor do ISSQN (R$)

Valor das Deduções (R$) Outras Retenções (R$)Descontos Incondicionados (R$) Descontos Condicionados  (R$)

Dados do Prestador de Serviço

Tel: 32213772

Tel: (82)3258-1139

Código do Serviço / Atividade

Endereço:

CNPJ/CPF: 05.671.983/0001-01

17.12 / 8411600 - administração pública em geral

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

NOTA FISCAL ELETRÔNICA DE SERVIÇO - NFS-e

Código Verificação RPS Número do RPS NFS-e Substituída

Nº NFS-e:
743

Data e Hora de Emissão
05/03/2018 13:21:39

Cod Verificação NFS-e
822328104

Competencia:
3/2018

Razão Social/Nome: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA ME

RUA DURVAL COELHO NORMANDE ,200 - FAROL CEP: 57055-210

Município: MACEIO UF: AL

Dados do Tomador de Serviço

CNPJ/CPF:

Razão Social/Nome:

Endereço:

12.342.655/0001-27 CCM:

MUNICÍPIO DE PASSO DE CAMARAGIBE

R ALBA BELO ,S/N - CENTRO CEP: 57930-000

Município: PASSO DE CAMARAGIBE UF:

REFERENTE AOS SERVIÇOS PRESTADOS NO MÊS DE DEZEMBRO DE 2017, CONFORME ADESÃO A ATA DE REGISTRO DE PREÇOS: ITEM 01
Assessoria e Consultoria em diversas áreas da Gestão Pública - 38H X R$ 70,00 = R$ 2.660,00.

AL

Discriminação dos Serviços

PIS  (R$) COFINS  (R$) IR  (R$) INSS  (R$) CSLL (R$)

2.660,00Valor Total (R$): 5,00

CCM: 900622628

Email:

Alíquota (%)

Código da Obra Código ART

Detalhamento Específico da Construção Civil

Tributos Federais

Deduções / Descontos / Outras Retenções

Avisos

1- Uma via desta Nota Fiscal será enviada através do e-mail fornecido pelo Tomador do Serviço.
2- A autenticidade desta Nota Fiscal poderá ser verificada no site, http://maceio.ginfes.com.br com a utilização do Código de Verificação.

Email:
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Valor das Deduções (R$) Outras Retenções (R$)Descontos Incondicionados (R$) Descontos Condicionados  (R$)

 Natureza Operação

 Local da Prestação

 ISSQN a Reter ( ) Sim (X) Não

1-Tributação no município

17.150,00

FLEXEIRAS - AL

0,00

5,00

17.150,00

0,00

 Opção Simples Nacional

 Regime Especial Tributação

(X) Sim () Não

0-Nenhum

 Retenções Federais (R$)

 Valor Líquido (R$)

 Base de Cálculo (R$)

 Alíquota

 Valor do ISSQN (R$)

Dados do Prestador de Serviço

Tel: 32213772

Tel: (82)3256-1197

Código do Serviço / Atividade

Endereço:

CNPJ/CPF: 05.671.983/0001-01

17.12 / 8411600 - administração pública em geral

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA

Código Verificação RPS Número do RPS NFS-e Substituída

NOTA FISCAL ELETRÔNICA DE SERVIÇO - NFS-e

Nº NFS-e:
856

Data e Hora de Emissão
07/01/2020 10:03:37

Cod Verificação NFS-e
VOALI9P4U

Competencia:
1/2020

Razão Social/Nome: LICITAR GESTAO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS LTDA

RUA DURVAL COELHO NORMANDE ,200 - FAROL CEP: 57055-210

Município: MACEIO UF: AL

Dados do Tomador de Serviço

CNPJ/CPF:

Razão Social/Nome:

Endereço:

12.262.721/0001-59 CCM:

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLEXEIRAS

RUA CORONEL ALCÂNTARA ,S/N - CENTRO CEP: 57995-000

Município: FLEXEIRAS UF:

REFERENTE AOS SERVIÇOS PRESTADOS EM DEZEMBRO DE 2019, CONFORME ADESÃO A ATA DE REGISTRO DE PREÇOS 001/2017, CONFORME
A SEGUIR:
Assessoria e Consultoria em diversas áreas da Gestão Pública - 245H x R$ 70,00 = R$ 17.150,00.

AL

Discriminação dos Serviços

17.150,00Valor Total (R$):

CCM: 900622628

Email: pmflexeiras@gmail.com

Código da Obra Código ART

Detalhamento Específico da Construção Civil

Avisos

1- Uma via desta Nota Fiscal será enviada através do e-mail fornecido pelo Tomador do Serviço.
2- A autenticidade desta Nota Fiscal poderá ser verificada no site, http://maceio.ginfes.com.br com a utilização do Código de Verificação.
3 - Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional.Não gera direito a crédito fiscal de ISS e IPI.

Email:

Deduções / Descontos / Outras Retenções

PIS  (R$) COFINS  (R$) IR  (R$) INSS  (R$) CSLL  (R$)

Tributos Federais
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Valor das Deduções (R$) Outras Retenções (R$)Descontos Incondicionados (R$) Descontos Condicionados  (R$)

 Natureza Operação

 Local da Prestação

 ISSQN a Reter (X) Sim () Não

1-Tributação no município

5.320,00

CAPELA - AL

266,00

5,00

5.054,00

0,00

 Opção Simples Nacional

 Regime Especial Tributação

( ) Sim (X) Não

0-Nenhum

 Retenções Federais (R$)

 Valor Líquido (R$)

 Base de Cálculo (R$)

 Alíquota

 Valor do ISSQN (R$)

Dados do Prestador de Serviço

Tel: 32213772

Tel: (82)3287-1122

Código do Serviço / Atividade

Endereço:

CNPJ/CPF: 05.671.983/0001-01

17.12 / 8411600 - administração pública em geral

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA

Código Verificação RPS Número do RPS NFS-e Substituída

NOTA FISCAL ELETRÔNICA DE SERVIÇO - NFS-e

Nº NFS-e:
885

Data e Hora de Emissão
02/10/2020 15:54:46

Cod Verificação NFS-e
OWS6YC9XH

Competencia:
10/2020

Razão Social/Nome: LICITAR GESTÃO DE NEGOCIOS EMPRESARIAIS EIRELI

TRAVESSA MUNICIPAL TODOS ,83 - Flexeiras CEP: 57995-000

Município: FLEXEIRAS UF: AL

Dados do Tomador de Serviço

CNPJ/CPF:

Razão Social/Nome:

Endereço:

12.333.753/0001-06 CCM:

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA

RUA PEDRO PAULINO ,334 - CENTRO CEP: 57780-000

Município: CAPELA UF:

REFERENTE AOS SERVIÇOS PRESTADOS EM SETEMBRO DE 2020, CONFORME ADESÃO A ATA DE REGISTRO DE PREÇOS 001/2017, CONFORME
A SEGUIR:
Item 01 - Assessoria e Consultoria em diversas áreas da Gestão Pública - 76H x R$ 70,00 = R$ 5.320,00.

AL

Discriminação dos Serviços

5.320,00Valor Total (R$):

CCM: 900622628

Email:

Código da Obra Código ART

Detalhamento Específico da Construção Civil

Avisos

1- Uma via desta Nota Fiscal será enviada através do e-mail fornecido pelo Tomador do Serviço.
2- A autenticidade desta Nota Fiscal poderá ser verificada no site, http://maceio.ginfes.com.br com a utilização do Código de Verificação.
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���Z���l���>�U���i�µ�v�š���u���v�š�������}�u���������u�‰�Œ���•�����>�/���/�d���Z���'���^�d���K���������E���'�M���/�K�^�����D�W�Z���^���Z�/���/�^�U���‰���•�•�}�����i�µ�Œ�_���]������������
���]�Œ���]�š�}�� �‰�Œ�]�À�����}�U�� �]�v�•���Œ�]�š���� �v�}�� ���E�W�:�� �•�}���� �v�Ñ�� �ì�ñ�X�ò�ó�í�X�õ�ô�ï�l�ì�ì�ì�í�r�ì�í�U�� ���•�š�������o�����]������ �v���� �Z�µ���� ���µ�Œ�À���o�� ���}���o�Z�}��
�E�}�Œ�u���v�����U�� �v�£�� �î�ì�ì�U�� �&���Œ�}�o�U�� �D�������]�•�U�� ���o���P�}���•�U�� �����W�� �ñ�ó�X�ì�ñ�ñ�r�î�í�ì�U�� �v���•�š���� ���š�}�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�����}�� �‰�}�Œ�� �•�µ���� �•�•���]����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����}�Œ���� ���u���v������ �^���v�š�}�•�� ������ �K�o�]�À���]�Œ���U�� ���Œ���•�]�o���]�Œ���U�� �•�}�o�š���]�Œ���U�� ���u�‰�Œ���•���Œ�]���U�� ���������•�š�Œ�������� �v�}�� ���W�&�� �v�Ñ��
�ì�ì�õ�X�ñ�ó�ð�X�ï�õ�ð�r�ð�ì�U���‰�}�Œ�š�����}�Œ�������}���Z�'���v�Ñ���í�ó�ï�ò�ì�ð�õ�r�^�^�W�l���>�U�����}�Œ���À���v�š���������v�}�u�]�v�����������K�E�d�Z���d�������U���š���v���}�����u��
�À�]�•�š�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���W�Œ�}�����•�•�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}���^���/���v�X���õ�ì�ó�õ�ò�ì�ï�í�í�ì�ì�ì�ì�î�ô�ó�X�ì�ì�ì�ì�ò�ì�l�î�ì�î�ï�r�í�ì�U���‹�µ�����š�Œ���u�]�š�}�µ���v����
�u�}�����o�]�����������������/�v���Æ�]�P�]���]�o�]�����������������>�]���]�š�������}�U�����}�u���}���•���Œ�À���v���]�������}���‹�µ�����‰�Œ�������]�š�µ���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�������•�µ���•��
���o�š���Œ�����•���•�� �‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ���•�U�� �����o�����Œ���u�� �}�� �‰�Œ���•���v�š���� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �u�����]���v�š���� ���•�� ���o���µ�•�µ�o���•�� ���� ���}�v���]���•���•�� �������]�Æ�}��
�‰�����š�µ�������•�X��

�/�/���t���������&�h�E�����D���E�d�������K���>���'���>�W��

���•�š���� ���}�v�š�Œ���š�}�� �������}�Œ�Œ���� ���}�� ���}�v�š�]���}�� �v�}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�� �]�v���]�������}�� �v�}�� �‰�Œ�����u���µ�o�}�U�� �‹�µ���� �š�Œ���u�]�š�}�µ�� �v����
�u�}�����o�]�����������������/�v���Æ�]�P�]���]�o�]�����������������>�]���]�š�������}�U���Œ���P�]�������‰���o�����>���]���&�������Œ���o���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�U�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�u���v�š����
�‰���o���•���v�}�Œ�u���•�����������]�Œ���]�š�}���W�Œ�]�À�����}�������‰���o���•�����o���µ�•�µ�o���•���•���P�µ�]�v�š���•�X��

���>���h�^�h�>�����W�Z�/�D���/�Z���W�����K���K���:���d�K�����K�����K�E�d�Z���d�K�W��

�í�X�í���K�� �‰�Œ���•���v�š���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}���š���u�� �‰�}�Œ���}���i���š�]�À�}������ ���}�v�š�Œ���š�������}�������� ���u�‰�Œ���•���� ���•�‰�����]���o�]�Ì�������� �v�����‰�Œ���•�š�������}��������
�•���Œ�À�]���}�•�� �š� ���v�]���}�•�� ���•�‰�����]���o�]�Ì�����}�•�� ���}�v�•�µ�o�š�}�Œ�]���� ���� ���•�•���•�•�}�Œ�]���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� ���� �P���Œ���v���]���o�� �v���� ���Œ������ ������
�o�]���]�š�����•���•���������}�v�š�Œ���š�}�•�U�����µ�Æ�]�o�]���v���}���v�����]�u�‰�o���u���v�š�������}���������E�}�À�����>���]���������>�]���]�š�����•���•���r���>���]���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�U�����u��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

���š���v���]�u���v�š�}�� ���•�� �v�������•�•�]���������•�� ���}�� ���}�v�•���o�Z�}�� �Z���P�]�}�v���o�� ������ ���}�v�š�����]�o�]���������� ������ ���o���P�}���•�U�� �����u���]�•��
���•�‰�����]�(�]�������•���•���‰�Œ���•���v�š���•���v�}���‰�Œ�}�����•�•�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}���]�v���]�������}���v�}���‰�Œ�����u���µ�o�}�������}�������•���Œ�]�š�}�������•���P�µ�]�Œ�W��
��

���•�•���•�•�}�Œ�]�����}�µ�����}�v�•�µ�o�š�}�Œ�]�����������‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�����}�u���(�}�Œ�u�������}���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�����u���'���•�š���}���W�·���o�]�������v�}�•���•���P�µ�]�v�š���•��
���•�‰�����š�}�•�W�����•���>���À���v�š���u���v�š�}���������š�}�������o���P�]�•�o�������}���������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���������������‰���•�•�}���o�����Æ�]�•�š���v�š�����v����
���µ�š���Œ�‹�µ�]���V�����•���Z���À�]�•���}���������š�µ���o�]�Ì�������}���������š�}�������o���P�]�•�o�������}���������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���������������‰���•�•�}���o��������
�����}�Œ���}�� ���}�u�� ���� �E�>�>���V�� ���•�� ���o�����}�Œ�������}�� ������ �d���Œ�u�}�•�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���� �‰���Œ���� ���‹�µ�]�•�]�����}�� ������ �‰�Œ�}���µ�š�}�•�� �}�µ��
���}�v�š�Œ���š�������}���}�µ�����}�v�š�Œ���š�������}���������•���Œ�À�]���}�•�V�����•�����o�����}�Œ�������}���������D�]�v�µ�š���•�������������]�š���]�•���������>�]���]�š�������}���‰���Œ��������
���‹�µ�]�•�]�����}���������‰�Œ�}���µ�š�}�•���}�µ�����}�v�š�Œ���š�������}���������o�]���]�š�����•���•�V�����•�����•�•���•�•�}�Œ�]�����‰�Œ���•���v���]���o���‹�µ���v���}���������Œ�����o�]�Ì�������}��
�������‰�Œ�}�����•�•�}�•���o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�•�U�����]�•�‰���v�•���•���}�µ���]�v���Æ�]�P�]���]�o�]�����������������o�]���]�š�����•���•�V���(�•�������‰�����]�š�������}�������š�Œ���]�v���u���v�š�}��
���}�v�š�]�v�µ�����}���������•���Œ�À�]���}�Œ���•�X��
��

�í�X�î������ ���•�•���•�•�}�Œ�]���� �š� ���v�]������ �����À���Œ���� �•���Œ�� ������ �í�î�� �~���}�Ì���•�� �Z�}�Œ���•�� �•���u���v���]�•�� ������ �•���Œ�À�]���}�� �‰�Œ���•�š�����}�U�� �š�}�š���o�]�Ì���v���}�� �ð�ô��
�~�‹�µ���Œ���v�š���������}�]�š�}�•���Z�}�Œ���•���u���v�•���]�•�U���•���v���}�����o���•�����Æ�����µ�š�������•���������(�}�Œ�u�����‰�Œ���•���v���]���o�������}�v�o�]�v���W����

�í�X�î�X�í�X�í�������À���Œ�����������K�E�d�Z���d�����������}�u�‰���Œ�������Œ���v�}���u�_�v�]�u�}���í���~�µ�u���•���À���Ì���‰�}�Œ���•���u���v���������•�����������}�����K�E�d�Z���d���E�d����
�‰�Œ���•���v���]���o�u���v�š���U���‰�}�Œ���v�}���u�_�v�]�u�}���ò���~�•���]�•�•���Z�}�Œ���•�U�����u���š�}���}�•���}�•�������‰���Œ�š���u���v�š�}�•���������]�Œ���š�}�Œ�]���•���‹�µ�����•����
�(�]�Ì���Œ���u���v�������•�•���Œ�]�}�•�U�����•�‰�����]���o�u���v�š�����i�µ�v�š�}�����}���^���š�}�Œ���������W�o���v���i���u���v�š�}�����������}�v�š�Œ���š�����•���•���������]�À�]�•���}��������
�>�]���]�š�������}�V��

�í�X�î�X�í�X�î�����•���}�µ�š�Œ���•���ò���~�•���]�•�•���Z�}�Œ���•���•���u���v���]�•���‰�}�����Œ���}���‰�Œ���•�š�������•���������u���v���]�Œ�����Œ���u�}�š���U���‰�}�Œ���u���]�}�����������š���v���]�u���v�š�}��
�}�v�o�]�v���U�� �‰�}�Œ�� �À�]�����}���}�v�(���Œ�!�v���]���U�� �P�Œ�µ�‰�}�•�� �������Á�Z���š�•���‰�‰�U�� �}�µ�š�Œ���•�� �‰�o���š���(�}�Œ�u���•�� ���]�P�]�š���]�•�U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� ����
�v�������•�•�]�������������}�����K�E�d�Z���d���E�d�����������}�u���}���i���š�]�À�}���������(�]���o�u���v�š�������µ�u�‰�Œ�]�Œ���}���}���i���š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��

�í�X�ï�����•�����•�‰�����]�(�]�������•���•�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�����•�š���}�������•���Œ�]�š���•���v�}���š���Œ�u�}���������Œ���(���Œ�!�v���]���������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������������}�v�š�Œ���š���������‹�µ����
�•���}���‰���Œ�š���•���]�v�š���P�Œ���v�š���•�������•�š�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�X��

�í�X�ð���K�•���•���Œ�À�]���}�•���‰�Œ���•���v���]���]�•�������Œ���u�}�š�}�•�������À���Œ���}���•���Œ���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�����u���µ�u���Œ���o���š�•�Œ�]�}���u���v�•���o�U�������•���Œ�����v�����u�]�v�Z�����}��
���}�����K�E�d�Z���d���E�d�����u���v�•���o�u���v�š���X��

�í�X�ñ���������K�E�d�Z���d���������•�������}�u�‰�Œ�}�u���š�����������o�����}�Œ���Œ���µ�u�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�����������š�Œ�������o�Z�}���������v�À�]���Œ�����}�����K�E�d�Z���d���E�d����
�‰�}�Œ�����r�u���]�o�U���v�}���‰�Œ���Ì�}�����������š� ���í�ì���~�����Ì�•�����]���•���·�š���]�•���������}�v�š���Œ�����}���]�v�_���]�}���������‰�Œ���•�š�������}�����}���•���Œ�À�]���}�X��

���>���h�^�h�>�����^���'�h�E�����W�����K���Z���'�/�D�������������y�����h�����K�W��

�î�X�í�� �K�� �•���Œ�À�]���}�� �}���i���š�}�� ���}�� �‰�Œ���•���v�š���� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �•���Œ���� �Œ�����o�]�Ì�����}�� �‰�}�Œ�� ���Æ�����µ�����}�� �]�v���]�Œ���š���� �‰�}�Œ�� �‰�Œ�����}�� �P�o�}�����o�U�� �v����
�u�}�����o�]�����������/�v���Æ�]�P�]���]�o�]�����������������>�]���]�š�������}�X��

���>���h�^�h�>�����d���Z�����/�Z���W�����K���s���>�K�Z�����K�����K�E�d�Z���d�K�W��

�ï�X�í���K���À���o�}�Œ�������Œ�š�}���������i�µ�•�š�����}���‰���Œ�����������}�v�š�Œ���š�������}�����}���}���i���š�}�����}���‰�Œ���•���v�š�������}�v�š�Œ���š�}��� ���������Z�¨���ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���~�š�Œ�!�•���u�]�o��
�Œ�����]�•�•���u���v�•���]�•�U���•���v���}���}���À���o�}�Œ���P�o�}�����o���������Z�¨���í�ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���~�����Ì�}�]�š�}���u�]�o���Œ�����]�•�•�X��

���>���h�^�h�>�����Y�h���Z�d���W�������������^�W���^�����������K�^�����Z�����/�d�K�^���K�Z�����D���E�d���Z�/�K�^�W��

�ð�X�í�� ���� �����•�‰���•���� �������}�Œ�Œ���v�š���� �����•�š���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� ���}�Œ�Œ���Œ���� ���� ���}�v�š���� ���}�•�� �Œ�����µ�Œ�•�}�•�� ���� �����Œ�P�}�� ���}�� ���o���u���v�š�}��
�}�Œ�����u���v�š���Œ�]�}�� �‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�U�� �Œ���o���š�]�À�}�� ���}�� ���Æ���Œ���_���]�}�� ���}�� ���v�}�� �î�ì�î�ï�U�� ���š�Œ���À� �•�� ���}�� �W�Œ�}�i���š�}�� �ñ�ì�ì�í�� �~�^���Œ�À�]���}�•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�•�U���v���� ���}�v�š�����ò�X�ï�X�í�X�ï�X�ì�î�X�ì�í�X�ì�ì�î�� �~�^���Œ�À�]���}�� ������ ���•�•���•�•�}�Œ�]���� ���� ���}�v�•�µ�o�š�}�Œ�]���•�U�����}�v�(�}�Œ�u���� ���}�v�•�š�����v�}��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

�����•�‰�����Z�}�����}�v�š�����]�o�]�����������~�^���/���ì�í�ï�ð�ì�í�î�•�U�����u���‰�Œ�}�P�Œ���u�����������š�Œ�������o�Z�}�������•���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����}���‰���o�}���•���š�}�Œ�����}�u�‰���š���v�š����
�‹�µ���v���}�����������(���š�]�À�������}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��

���>���h�^�h�>�����Y�h�/�E�d���W�����K���Z�����:�h�^�d���W��

�ñ�X�í�� �K�� �‰�Œ�����}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v������ ���� �µ�u�� �À���o�}�Œ�� �(�]�Æ�}�� �‰���o�}�� �‰���Œ�_�}���}�� ������ �ì�ò�� �~�•���]�•�•�� �u���•���•�U�� �(�]�����v���}�� ����
���K�E�d�Z���d���������}���Œ�]�P�������������������]�š���Œ�U���v���•���u���•�u���•�����}�v���]���•���•�����}�v�š�Œ���š�µ���]�•�U���}�•�������Œ� �•���]�u�}�•���}�µ���•�µ�‰�Œ���•�•�•���•���‹�µ�����•����
�(�]�Ì���Œ���u���v�}�•���•���Œ�À�]���}�•���‹�µ�����À�]���Œ���u�������•�����š�}�Œ�v���Œ���v�������•�•���Œ�]�}�•���v�}���������}�Œ�Œ���Œ�����}�����K�E�d�Z���d�K�U�����š� ���î�ñ�9���~�À�]�v�š�����������]�v���}��
�‰�}�Œ�������v�š�}�•�����}���•���µ���À���o�}�Œ���]�v�]���]���o�����š�µ���o�]�Ì�����}�U�����}�u�������•�����v�}�����Œ�š�X���í�î�ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

���>���h�^�h�>�����^���y�d���W�����K���W���'���D���E�d�K�W��

�ò�X�í���K�����K�E�d�Z���d���E�d�����‰���P���Œ�����������K�E�d�Z���d���������}���À���o�}�Œ���š�}�š���o���������Z�¨�í�ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���~�����Ì�}�]�š�}���u�]�o���Œ�����]�•�•�U�����u���ì�ò���~�•���]�•�•��
�‰���Œ�����o���•�� �u���v�•���]�•�� ������ �Z�¨�� �ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �~�š�Œ�!�•�� �u�]�o�� �Œ�����]�•�•�U�� �Œ���o���š�]�À���u���v�š���� ���� �í�î�� �~���}�Ì���•�� �Z�}�Œ���•�� �•���u���v���]�•�� ������ �•���Œ�À�]���}��
�‰�Œ���•�š�����}�U���š�}�š���o�]�Ì���v���}���ð�ô���~�‹�µ���Œ���v�š���������}�]�š�}�•���Z�}�Œ���•���u���v�•���]�•�U�����µ�Œ���v�š�����}���‰���Œ�_�}���}���������À�]�P�!�v���]�����‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���]�š���u��
�ó�X�î�U���•���v���}���Z�¨���ò�î�U�ñ�ì���~�•���•�•���v�š�����������}�]�•���Œ�����]�•���������]�v�‹�µ���v�š���������v�š���À�}�•�•���}���À���o�}�Œ���������Z�}�Œ�����š�Œ�������o�Z�������X��

�ò�X�î���K�•���‰���P���u���v�š�}�•���•���Œ���}���Œ�����o�]�Ì�����}�•�����š� ���}���í�ì�Ñ���~��� ���]�u�}�•�����]�����·�š�]�o�����}���u�!�•���•�µ���•���‹�µ���v�š�������}���������‰�Œ���•�š�������}��������
�•���Œ�À�]���}�U���u�����]���v�š�����������‰�Œ���•���v�š�������}�����}���Œ���•�‰�����š�]�À�}���>���µ���}���������Œ���������]�u���v�š�}�U���������Œ���•�‰�����š�]�À�����v�}�š�����(�]�•�����o�l�(���š�µ�Œ����
���}�u�� ���]�•���Œ�]�u�]�v�������}�� �Œ���•�µ�u�]������ ���}�•�� �•���Œ�À�]���}�•�� �‰�Œ���•�š�����}�•�U�� �v�·�u���Œ�}�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �v���}�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �Œ���•�µ�Œ���� ���l�}�µ��
���v�š�Œ���o�]�v�Z���•�U���u�����]���v�š�������Z���‹�µ�����v�}�u�]�v���o�U�����}�o���š�}���}�µ���š�Œ���v�•�(���Œ�!�v���]�������o���š�Œ�€�v�]�����U���i�µ�v�š���u���v�š�������}�u�����•�������Œ�š�]���•���•��
�������Œ���P�µ�o���Œ�]�����������(�]�•�����o�������š�Œ�������o�Z�]�•�š���U�������À���v���}���������K�E�d�Z���d�������W��

���•�����u�]�š�]�Œ�������E�}�š�����&�]�•�����o�������À�]�����u���v�š�����‰�Œ�����v���Z�]�������������v�À�]���Œ���‰�}�Œ�����r�u���]�o�U���i�µ�v�š���u���v�š�������}�u�����•�������Œ�š�]���•���•�U��
���}�� �&�]�•�����o�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�� �~�>�µ�����•�� ���}�Œ�Œ���]���� ������ ���o�u���]�����U�� �u���š�Œ�_���µ�o���� �ì�ô�ì�ò�U�� ���r�u���]�o��
�����‰���Œ�š���u���v�š�}�‰���•�•�}���o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ�•�U�� �'���•�š�}�Œ�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�� �~�>�µ�����•�� �����À�]���� ������ �^�]�o�À���� �>�]�u���U�� �u���š�Œ�_���µ�o����
�ì�ô�ô�U�����r�u���]�o�����}���Œ���v�����í�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ�•�U�����}�u�� ���•�‰�]�����‰���Œ���� �}�� �^���š�}�Œ���&�]�v���v�����]�Œ�}�����}�� ���Z���l���>�� �~�Z�����µ�À���o��������
���Œ���·�i�}�� �&�Œ���]�š���•�U�� �u���š�Œ�_���µ�o���� �ì�ñ�ñ�U�� ���r�u���]�o���(�]�v���v�����]�Œ�}�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ�•�� ���š� �� �}�� �ñ�Ñ�� �~�‹�µ�]�v�š�}�•�� ���]���� �·�š�]�o�� ���}�� �u�!�•��
�•�µ���•���‹�µ���v�š���������‰�Œ���•�š�������}�����}���•���Œ�À�]���}�V��

���•�� ���}�u�‰�Œ�}�À���� �u���v�•���o�u���v�š���� ���� �u���v�µ�š���v�����}�� ������ �š�}�����•�� ���•�� ���}�v���]���•���•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� ���Æ�]�P�]�����•���‰���Œ���� ����
���}�v�š�Œ���š�������}�� ���]�v������ �‹�µ���� ���u�� �����Œ���š���Œ�� ���u���Œ�P���v���]���o�� �~�‰�Œ�}�À���� ������ �Œ���P�µ�o���Œ�]���������� �‰���Œ���� ���}�u�� ���� �&���Ì���v������
�&�������Œ���o�U�����•�š�����µ���o�������D�µ�v�]���]�‰���o�U���‰�Œ�}�À�����������Œ���P�µ�o���Œ�]�����������Œ���o���š�]�À���������^���P�µ�Œ�]�����������^�}���]���o���~�/�E�^�^�•���������}���&�µ�v���}��
�������'���Œ���v�š�]�����‰�}�Œ���d���u�‰�}���������^���Œ�À�]���}���~�&�'�d�^�•�����������Œ�š�]�����}���E���P���š�]�À������������� ���]�š�}�•���d�Œ�������o�Z�]�•�š���•���~���E���d�•�•�V��

���•�����v�����u�]�v�Z���Œ�����}�����K�E�d�Z���d�����K���µ�u���Œ���o���š�•�Œ�]�}�����}�•���•���Œ�À�]���}�•���‰�Œ���•���v���]���]�•�������Œ���u�}�š�}�•���‰�Œ���•�š�����}�•���v�}���u�!�•��
���v�š���Œ�]�}�Œ�X��

�ò�X�ï���K���‰���P���u���v�š�}�����•�š�������}�v���]���]�}�v�����}�U�����]�v�����U�����}�����š���•�š�}���v�����Œ���(���Œ�]�������v�}�š�����(�]�•�����o�U���‰���o�}���'���•�š�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���‹�µ����
�Œ���‰�Œ���•���v�š�����������]�š�������}�������Œ���P�µ�o���Œ�]�������������}�•���•���Œ�À�]���}�•�X����

�ò�X�ð�� ���À���v�š�µ���o�� ���š�Œ���•�}�� �v���� ���v�š�Œ���P���� ������ �E�}�š���� �&�]�•�����o�� �������Œ�Œ���š���Œ���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���� ���� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���o�� ���š�Œ���•�}�� �v�}��
�‰���P���u���v�š�}�U���•���u���‹�µ���o�‹�µ���Œ���‰���v���o�]�Ì�������}���}�µ�����š�µ���o�]�Ì�������}���u�}�v���š���Œ�]���X��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

�ò�X�ñ�� ���� ���K�E�d�Z���d�������� �����À���Œ���� ���Œ�����Œ�� ���}�u�� �}�� �Œ�����}�o�Z�]�u���v�š�}�� ������ �š�}���}�•�� �}�•�� �š�Œ�]���µ�š�}�•�� ���� ���}�v�š�Œ�]���µ�]���•���•�� �(�������Œ���]�•�U��
���•�š�����µ���]�•�� ���� �u�µ�v�]���]�‰���]�•�U�� �����À�]���}�•�� ���u�� �������}�Œ�Œ�!�v���]���� ���}�� �}���i���š�}�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� ���‹�µ���o���•�� �Œ���š�]���}�•�� �‰���o�}��
���Z���l���>�� �v���� �(�}�Œ�u���� ������ �>���]�U�� �����À���v���}�� �����•�š�������Œ�� ���•�� �Œ���š���v���•���•�� �š�Œ�]���µ�š���Œ�]���•�� �����À�]�����•�� ���u�� �•�µ���•�� �E�}�š���•�� �&�]�•�����]�•�� �}�µ��
���v�š�Œ���P���Œ�����}���µ�u���v�š�������}�����}�u�‰�Œ�}�����š�•�Œ�]�����������v���}���v�������•�•�]�����������������Œ���š���v�����}�����}�~�•�•���š�Œ�]���µ�š�}�~�•�•�X��

���>���h�^�h�>�����^���d�/�D���W�����K�^���W�Z���•�K�^�W��

�ó�X�í�� ���� ���K�E�d�Z���d�������� �����À���Œ���� �‰�}�•�•�µ�]�Œ�� ���}�v���]���•���•�� ������ �]�v�]���]���Œ�� �}�� �•���Œ�À�]���}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� ���š� �� �í�ì�� ���]���•�� ���‰�•�•�� �}��
�Œ���������]�u���v�š�}���������E�}�š�������������u�‰���v�Z�}�U���}���‹�µ�����}���}�Œ�Œ���Œ�����•�}�u���v�š�������‰�•�•���������•�•�]�v���š�µ�Œ���������•�š�������K�E�d�Z���d�K�U�������À���v���}��
�}���•���Œ�À���Œ�����•�����Æ�]�P�!�v���]���•���]�v�•���Œ�]�����•���v�}���‰�Œ�}�����•�•�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}���]�v���]�������}���v�}���‰�Œ�����u���µ�o�}�X��

�ó�X�î���K���‰�Œ���•���v�š�������K�E�d�Z���d�K���š���Œ�����À�]�P�!�v���]�����š�}�š���o���������ò���~�•���]�•�•���u���•���•�U�����}�v�š�����}�•�������‰���Œ�š�]�Œ�������������š�������������•�•�]�v���š�µ�Œ����
�����•�•�������}�v�š�Œ���š�}�X��

���>���h�^�h�>�����K�/�d���s���W�������^���K���Z�/�'�����O���^�����K�����K�E�d�Z���d���E�d���W��

�ô�X�í�� �W�Œ�}�u�}�À���Œ�� �}�� �����}�u�‰���v�Z���u���v�š�}�� ���� ���� �(�]�•�����o�]�Ì�������}�� ���}�•�� �•���Œ�À�]���}�•�� ���}�v�š�Œ���š�����}�•�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�� �•���Œ�À�]���}�Œ��
�����•�]�P�v�����}�� �‰���Œ���� ���•�•���� �(�]�u�U�� ���}�u�µ�v�]�����v���}�� ���� ���}�v�š�Œ���š�������� ���•�� �}���}�Œ�Œ�!�v���]���•�� ������ �(���š�}�•�� �‹�µ���� ���� �•���µ�� ���Œ�]�š� �Œ�]�}�� ���Æ�]�i���u��
�u�����]�����•�����}�Œ�Œ���š�]�À���•�X����

�ô�X�î�����(���š�µ���Œ���}���‰���P���u���v�š�}���v���•�����}�v���]���•���•�������‰�Œ�����}�•���‰�����š�µ�����}�•�U�������•�������‹�µ�������µ�u�‰�Œ�]�����•���‰���o�������}�v�š�Œ���š���������š�}�����•��
���•���(�}�Œ�u���o�]���������•���������Æ�]�P�!�v���]���•�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�������v�š�Œ�������o���•�����•�����}�v���]���•���•���������Z�����]�o�]�š�������}�������‹�µ���o�]�(�]���������}�X��

�ô�X�ï�� �W�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ������ ���K�E�d�Z���d�������� �š�}���}�•���}�•�� �u���]�}�•�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� �‰���Œ���� �}�� �(�]���o�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����‰�Œ���•�š�������}�� ���}�•��
�•���Œ�À�]���}�•�����}�v�š�Œ���š�����}�•�X��

�ô�X�ð���E�}�š�]�(�]�����Œ���������K�E�d�Z���d���������•�}���Œ�����‹�µ���o�‹�µ���Œ���]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�]�������������v���}�v�š�Œ���������‹�µ���v�š�}�������‹�µ���o�]�������������}�•���•���Œ�À�]���}�•�X��

�ô�X�ñ�����‰�o�]�����Œ�����•���•���v���•���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�����}�v�š�Œ���š�µ���]�•���‰���Œ�š�]�v���v�š���•�U�����u�������•�}���������]�v�����]�u�‰�o���u���v�š�}�X��

�ô�X�ò���W�Œ���•�š���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���������•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���‰���Œ�š�]�v���v�š���•���‹�µ�����À���v�Z���u�������•���Œ���•�}�o�]���]�š�����}���‰���o�}���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š����
�}�µ���‰�Œ���‰�}�•�š�}�����������}�v�š�Œ���š�������X��

���>���h�^�h�>�����E�K�E���W�������^���K���Z�/�'�����O���^�����������K�E�d�Z���d�������W��

�õ�X�í�����Æ�����µ�š���Œ���}�•���•���Œ�À�]���}�•�����}�v�•�š���v�š���•�������•�š�������K�E�d�Z���d�K�������������}�Œ���}�����}�u�����•�������Œ�����š���Œ�_�•�š�]�����•�����•�‰�����]�(�]���������•���v�}��
�‰�Œ�}�����•�•�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}���]�v���]�������}���v�}���‰�Œ�����u���µ�o�}�X����

�õ�X�î�� ���•�•�µ�u�]�Œ�� ���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������� �‰�}�Œ�� �š�}���}�•�� �}�•�� �€�v�µ�•�� ���� �}���Œ�]�P�����•���•�� ���}�v�����Œ�v���v�š���•�� ���� �o���P�]�•�o�������}�� �(�]�•�����o�U�� ���]�À�]�o�U��
�š�Œ�]���µ�š���Œ�]���������š�Œ�������o�Z�]�•�š�����Œ���•�µ�o�š���v�š���•�����}���}���i���š�}�����}���•���Œ�À�]���}�������•���Œ�]�š�}�U�������u�����}�u�}�������•�‰���•���•�����]�Œ���š���•�������]�v���]�Œ���š���•�U��
�v�������•�•���Œ�]���•���‰���Œ�����������Æ�����µ�����}�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�X��

�õ�X�ï�� �Z���•�‰���]�š���Œ�� ���•�� �v�}�Œ�u���•�� ���� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•�� ������ ���}�v�š�Œ�}�o���� �]�v�š���Œ�v�}�� ������ ���K�E�d�Z���d���E�d���U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� ���}�� �‹�µ���� �•����
�Œ���(���Œ�]�Œ�����}���������•�•�}�����•�������‰���v���!�v���]���•���}�v�������•���Œ���}�����Æ�����µ�š�����}�•���}�•���•���Œ�À�]���}�•�X����

�õ�X�ð���W���Œ�u�]�š�]�Œ�������(�����]�o�]�š���Œ�������(�]�•�����o�]�Ì�������}�����}�����K�E�d�Z���d���E�d���U�������À���v���}���‰�Œ���•�š���Œ���}�•���]�v�(�}�Œ�u���•���������•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•��
�•�}�o�]���]�š�����}�•�X��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

�õ�X�ñ�� �Z���•�•���Œ���]�Œ�� �}�•�� ���À���v�š�µ���]�•�� �‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�•�� �����µ�•�����}�•�� ���� ���K�E�d�Z���d���E�d���� ���l�}�µ�� ���� �š���Œ�����]�Œ�}�•�U�� �‰�Œ�}�À�}�������}�•�� �‰�}�Œ�� ���š�}�•��
�}�u�]�•�•�]�À�}�•���}�µ�����}�u�]�•�•�]�À�}�•�U�����}�o�}�•�}�•���}�µ�����µ�o�‰�}�•�}�•�U�����}�u���š�]���}�•���‰�}�Œ���•���µ�•�����u�‰�Œ���P�����}�•���}�µ���‰�Œ���‰�}�•�š�}�•���v�������Æ�����µ�����}��
���}���}���i���š�}�������•�š�������}�v�š�Œ���š�}�X��

�õ�X�ò���D���v�š���Œ���}�•���•���µ�•�����u�‰�Œ���P�����}�•�������À�]�����u���v�š�����]�����v�š�]�(�]�������}�•���‰�}�Œ�����Œ�����Z���������µ�v�]�(�}�Œ�u���U���‹�µ���v���}���v�������•�•���Œ�]�}���}��
�����•���u�‰���v�Z�}���������‹�µ���o�‹�µ���Œ���•���Œ�À�]���}���v�}�����u���]���v�š�����]�v�š���Œ�v�}�����������K�E�d�Z���d���E�d���X��

�õ�X�ó�� �Z���•�‰�}�v�����Œ�� ������ �u���v���]�Œ���� �‰�o���v���U�� �����•�}�o�µ�š���U�� ���Æ���o�µ�•�]�À���� ���� �]�v���•���µ�•���À���o�� �‰���o�}�•�� �•���Œ�À�]���}�•�� ���}�v�š�Œ���š�����}�•�� ���� �•���µ��
�‰���Œ�(���]�š�}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�X��

�õ�X�ô�����}�}�Œ�����v���Œ���������}�v�š�Œ�}�o���Œ���������Æ�����µ�����}�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�����}�v�š�Œ���š�����}�•�X��

�õ�X�õ�������•�}���•���i�����•�}�o�]���]�š�����}���‰�Œ���À�]���u���v�š�����‰���o�������K�E�d�Z���d���E�d���U���������K�E�d�Z���d�������������À���Œ�������Æ�����µ�š���Œ���}�•���•���Œ�À�]���}�•�����u��
���]���•�������Z�}�Œ���Œ�]�}�•�����]�•�š�]�v�š�}�•�����}�•�����•�š�������o�����]���}�•���}�Œ�]�P�]�v���o�u���v�š���X����

�õ�X�í�ì�� �^�}�o�]���]�š���Œ�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� ������ ���K�E�d�Z���d���E�d���� ���µ�š�}�Œ�]�Ì�������}�� �(�}�Œ�u���o�� �‰���Œ���� �Œ���š�]�Œ�������� ������ �‹�µ���]�•�‹�µ���Œ��
���‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•�U���‰���Œ�š���v�����v�š���•���������K�E�d�Z���d�������U���‹�µ�����š���v�Z�����•�]���}���o���À�����}���‰���Œ�����}���o�}�����o�����������Æ�����µ�����}�����}���•���Œ�À�]���}�X��

�õ�X�í�í�������}�š���Œ�U���v�������Æ�����µ�����}�����}���}���i���š�}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�U���‰�Œ���š�]�����•���������•�µ�•�š���v�š�����]�o�]���������������������Œ�����]�}�v���o�]�Ì�������}���v�}���µ�•�}��������
�u���š���Œ�]���]�•�������•���Œ�À�]���}�•�U���]�v���o�µ�]�v���}���‰�}�o�_�š�]�������������•���‰���Œ�������}�����}�•���Œ���•�_���µ�}�•���Œ�����]���o���À���]�•�������•�����Œ�š�����}�•�������•�µ���������•�š�]�v�������}��
���•�����•�•�}���]�����•���•���������}�}�‰���Œ���š�]�À���•�����}�•�������š�����}�Œ���•���������u���š���Œ�]���]�•���Œ�����]���o���À���]�•�U�����}�v�(�}�Œ�u�����������Œ���š�}���v�Ñ���ñ�X�õ�ð�ì�l�î�ì�ì�ò�X��

�õ�X�í�î�� ���}�v���µ�Ì�]�Œ�� �•�µ���•�� �����•���•�� ���u�� ���}�v�(�}�Œ�u�]���������� ���}�u�� �}�•�� �Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�� �o���P���]�•�� ���� �Œ���P�µ�o���u���v�š�}�•�� ���‰�o�]�����À���]�•�U��
�}���•���Œ�À���v���}�� �š���u��� �u�� ���� �o���P�]�•�o�������}�� ���u���]���v�š���o�� �‰���Œ���� ���� �‰�Œ���À���v�����}�� ������ �����À���Œ�•�]���������•�� ���}�� �u���]�}�� ���u���]���v�š���� ���� ����
�•���·���������}�•���š�Œ�������o�Z�����}�Œ���•���������v�À�}�o�À�]���}�•���v�����‰�Œ���•�š�������}�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�X��

�õ�X�í�ï���W�Œ�}�u�}�À���Œ���š�Œ���]�v���u���v�š�}�����������‰�����]�š�������}���‰���Œ�]�•���]���}�•���������•���µ�•�����u�‰�Œ���P�����}�•���•�}���Œ�������}���•���‰�Œ���š�]�����•���������Œ�����µ�����}��
�����������•�‰���Œ���_���]�}�•�������‰�}�o�µ�]�����}�X��

�õ�X�í�ð���W�Œ�}�]���]�Œ���‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�����š�}�•���������‰�Œ�����}�v�����]�š�}���������Œ�������U�����}�Œ�U���•���Æ�}�U���}�Œ�]���v�š�������}���•���Æ�µ���o���}�µ�����•�š�����}�����]�À�]�o���v�����•���o�������}��
���������}�o�����}�Œ�����}�Œ���•���v�}���‹�µ�����Œ�}�����������u�‰�Œ���•���X��

�õ�X�í�ñ���E���}�����������Œ�U���š�Œ���v�•�(���Œ�]�Œ���}�µ���•�µ�����}�v�š�Œ���š���Œ�U���v�}���š�}���}���}�µ�����u���‰���Œ�š���U���}���}���i���š�}�������•�š�������K�E�d�Z���d�K�X��

�õ�X�í�ò���D���v�š���Œ�U�����µ�Œ���v�š���������À�]�P�!�v���]�������}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����u�����}�u�‰���š�]���]�o�]�������������}�u�����•���}���Œ�]�P�����•���•�����•�•�µ�u�]�����•�U���š�}�����•�����•��
���}�v���]���•���•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� ���� �‹�µ���o�]�(�]���������}�� ���Æ�]�P�]�����•�� �v���� �o�]���]�š�������}�U�� �(�}�Œ�v�������v���}�� ���}�� ���K�E�d�Z���d���E�d���� �}�•��
���}���µ�u���v�š�}�•���v�������•�•���Œ�]�}�•�U���•���u�‰�Œ�����‹�µ�����•�}�o�]���]�š�����}�U�����u�����}�v�(�}�Œ�u�]�������������}�u���}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}�����Œ�š�X���ò�ï�U���������>���]���v�Ñ��
�í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

���>���h�^�h�>�����������/�D���W�����������y�d�/�E�����K�������Z���^���/�^���K�����K�E�d�Z���d�h���>�W��

�í�ì�X�í���^���Œ�������µ�š�}�u���š�]�����u���v�š�������Æ�š�]�v�š�}���}�����}�v�š�Œ���š�}���‹�µ���v���}�����}���š� �Œ�u�]�v�}�����}���‰�Œ���Ì�}�����•�š�]�‰�µ�o�����}�X��

�í�ì�X�î���K�����}�v�š�Œ���š�}���‰�}�����Œ�����•���Œ���Œ���•���]�v���]���}�����u�]�P���À���o�u���v�š�����‰���o���•���‰���Œ�š���•���}�µ���µ�v�]�o���š���Œ���o�u���v�š�����‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}��
�v���� �}���}�Œ�Œ�!�v���]���� ���}�•�� �����•�}�•�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�•�� �v���� �>���]�� �í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�U�� ���µ�i�}�� ���]�Œ���]�š�}�� ������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �}�� ���K�E�d�Z���d�����K��
���Æ�‰�Œ���•�•���u���v�š�����Œ�����}�v�Z�������X��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

�í�ì�X�ï���E�}�������•�}���������Œ���•���]�•���}���‰�Œ�}�À�}�����������‰�}�Œ���]�v�����]�u�‰�o���u���v�š�}�����������K�E�d�Z���d�������U���������K�E�d�Z���d���E�d�����‰�}�����Œ�����Œ���š���Œ�U��
�����µ�š���o���Œ�u���v�š���U���}�•�����Œ� ���]�š�}�•���������}�Œ�Œ���v�š���•�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����š� ���}���À���o�}�Œ�����}�•���‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�•�������µ�•�����}�•�U���i���������o���µ�o�����}�•���}�µ��
���•�š�]�u�����}�•�X��

�������/�D�����W�Z�/�D���/�Z���W���������&�/�^�����>�/�•�������K�����������K���h�D���E�d�������K���&�/�^�����>�������d�Z�������>�,�/�^�d���W��

�í�í�X�í�� �W���Œ���� �(�]�v�•�� ������ �����}�u�‰���v�Z���u���v�š�}�� ���}�� �����]�u�‰�o���u���v�š�}�� ������ �•�µ���•�� �}���Œ�]�P�����•���•�� �(�]�•�����]�•�U�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�� ����
�‰�Œ���À�]�����v���]���Œ�]���•�U���������K�E�d�Z���d�������������À���Œ�������v�����u�]�v�Z���Œ���u���v�•���o�u���v�š�������}�~���•���(�]�•�����o�����}�����K�E�d�Z���d�K���v�}�����Z���l���>��
�������}���µ�u���v�š�������}�������•���P�µ�]�Œ���Œ���o�����]�}�v�������U�������}�u�‰���v�Z���v���}�������E�}�š�����&�]�•�����o�l�&���š�µ�Œ�����Œ���(���Œ���v�š�������}���•���Œ�À�]���}���‰�Œ���•�š�����}�W��

���•�������Œ�š�]�����}�����}�v�i�µ�v�š�����E���P���š�]�À������������� ���]�š�}�•���Œ���o���š�]�À�}�•�������d�Œ�]���µ�š�}�•���&�������Œ���]�•�������������_�À�]���������š�]�À�����������h�v�]���}�V��

���•�������Œ�š�]�����}���������Z���P�µ�o���Œ�]�������������}���&�'�d�^�r���Z�&�V��

���•�� �����Œ�š�]�����}�� �E���P���š�]�À���� ������ ��� ���]�š�}�•�� �����•�� �&���Ì���v�����•�� ���•�š�����µ���o�� ���� �D�µ�v�]���]�‰���o�� ���}�� ���}�u�]���_�o�]�}�� �}�µ�� �•�������� ������
���K�E�d�Z���d�������V������

���•�������Œ�š�]�����}���E���P���š�]�À������������� ���]�š�}�•���d�Œ�������o�Z�]�•�š���•�X��

�í�í�X�î�� �s���Œ�]�(�]���������•�� �]�v���}�v�•�]�•�š�!�v���]���•�� �}�µ�� ���·�À�]�����•�� �v���� ���}���µ�u���v�š�������}�� ���v�š�Œ���P�µ���U�� ���� ���K�E�d�Z���d�������� �š���Œ���� �}�� �‰�Œ���Ì�}��
�u���Æ�]�u�}���������ó���~�•���š���•�����]���•�����}�Œ�Œ�]���}�•�U�����}�v�š�����}�����}���Œ���������]�u���v�š�}�����������]�o�]�P�!�v���]�������}�~���•���(�]�•�����o�����}�����K�E�d�Z���d�K�U���‰���Œ����
�‰�Œ���•�š���Œ���}�•�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���������_�À���]�•�U���(�}�Œ�u���o���������}���µ�u���v�š���o�u���v�š���X����

�í�í�X�ï���K�������•���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���Œ���]�š���Œ�����}�������•�����]�•�‰�}�•�]���•���•�������]�u�������������u���v�µ�š���v�����}�����������K�E�d�Z���d�����������u���•�]�š�µ�������}��
�]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ���‰���Œ���v�š�������•���}���Œ�]�P�����•���•���(�]�•�����]�•�U���š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�������‰�Œ���À�]�����v���]���Œ�]���•���]�u�‰�o�]�����Œ���}���Œ���•���]�•���}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�U���•���u��
�‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�����������‰�o�]���������}�������•���‰���v���o�]���������•�����������u���]�•�����}�u�]�v�����•���•���o���P���]�•�X����

���>���h�^�h�>�����������/�D�����^���'�h�E�������t�������^���^���E���O���^�W��

�í�î�X�í�� �W���o���� �]�v���Æ�����µ�����}�� �š�}�š���o�� �}�µ�� �‰���Œ���]���o�� ���}�� �}���i���š�}�U�� �}�� ���K�E�d�Z���d���E�d���� �‰�}�����Œ���U�� �P���Œ���v�š�]������ ���� �‰�Œ� �À�]���� �����(���•���U��
���‰�o�]�����Œ�����}�����K�E�d�Z���d�����K�����•���‰���v���o�]���������•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�����o���P�]�•�o�������}���‰���Œ�š�]�v���v�š���X����

�í�î�X�î�� �^���Œ���}�� ���‰�o�]���������•�� �‰���v���o�]���������•�� �v�}�� �����•�}�� ������ �Œ�����o�]�Ì�������}�� ���}�� �•���Œ�À�]���}�� �(�}�Œ���� ���}�•�� �‰�Œ���Ì�}�•�� ���•�š�������o�����]���}�•�U�� �����u��
���}�u�}�����u�������•�����}�Œ���}�����}�u�����•�����•�‰�����]�(�]�������•���•���������}�u�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������������K�E�d�Z���d�������X��

�í�î�X�ï�����}�u���š�����]�v�(�Œ�������}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����v�}�•���š���Œ�u�}�•���������>���]���&�������Œ���o���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í���������K�E�d�Z���d���������‹�µ���W��

���•�������Œ�������µ�•���������]�v���Æ�����µ�����}���š�}�š���o���}�µ���‰���Œ���]���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��

���•�������]�Æ���Œ�����������v�š�Œ���P���Œ���������}���µ�u���v�š�������}�����Æ�]�P�]�������‰���Œ�����}�������Œ�š���u���V��

���•���v���}���u���v�š���Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š���U���•���o�À�}�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]�����������(���š�}���•�µ�‰���Œ�À���v�]���v�š���������À�]�����u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]�������}�V��

���•���v���}�������o�����Œ���Œ���}�����}�v�š�Œ���š�}���}�µ���v���}�����v�š�Œ���P���Œ���������}���µ�u���v�š�������}�����Æ�]�P�]�������‰���Œ�����������}�v�š�Œ���š�������}�U���‹�µ���v���}��
���}�v�À�}�������}�������v�š�Œ�}�����}���‰�Œ���Ì�}���������À���o�]�����������������•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���V��

���•�� ���v�•���i���Œ�� �}�� �Œ���š���Œ�����u���v�š�}�� ������ ���Æ�����µ�����}�� �}�µ�� ������ ���v�š�Œ���P���� ���}�� �}���i���š�}�� ������ �o�]���]�š�������}�� �•���u�� �u�}�š�]�À�}��
�i�µ�•�š�]�(�]�������}�V��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

�(�•�����‰�Œ���•���v�š���Œ���������o���Œ�������}���}�µ�����}���µ�u���v�š�������}���(���o�•�������Æ�]�P�]�������‰���Œ�����}�������Œ�š���u�����}�µ���‰�Œ���•�š���Œ���������o���Œ�������}���(���o�•����
���µ�Œ���v�š���������o�]���]�š�������}���}�µ���������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��

�P�•���(�Œ���µ�����Œ�������o�]���]�š�������}���}�µ���‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}���(�Œ���µ���µ�o���v�š�}���v�������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��

�Z�•�����}�u�‰�}�Œ�š���Œ�r�•�����������u�}���}���]�v�]���€�v���}���}�µ�����}�u���š���Œ���(�Œ���µ�������������‹�µ���o�‹�µ���Œ���v���š�µ�Œ���Ì���V��

�]�•���‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}�•���]�o�_���]�š�}�•�����}�u���À�]�•�š���•�������(�Œ�µ�•�š�Œ���Œ���}�•���}���i���š�]�À�}�•���������o�]���]�š�������}�V��

�i�•���‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}���o���•�]�À�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}�����Œ�š�X���ñ�Ñ���������>���]���v�Ñ���í�î�X�ô�ð�ò�U���������í�Ñ�����������P�}�•�š�}���������î�ì�í�ï�X��

�í�î�X�ð���^�����������K�E�d�Z���d�����������}�u���š���Œ���‹�µ���o�‹�µ���Œ�������•���]�v�(�Œ�����•���•�����]�•���Œ�]�u�]�v�������•���v�}���•�µ���]�š���u�������]�u�����(�]�����Œ�����•�µ�i���]�š���U��
�•���u���‰�Œ���i�µ�_�Ì�}���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������]�À�]�o���������Œ�]�u�]�v���o�U�����•���•���P�µ�]�v�š���•���•���v���•���•�W��

���•�� �����À���Œ�š�!�v���]���� �‰�}�Œ�� �(���o�š���•�� �o���À���•�U�� ���•�•�]�u�� ���v�š���v���]�����•�� ���‹�µ���o���•�� �‹�µ���� �v���}�� �������Œ�Œ���š���u�� �‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�•��
�•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�}�•���‰���Œ�����������K�E�d�Z���d���E�d���V��

���•���D�µ�o�š�����u�}�Œ���š�•�Œ�]�����������í�9���~�µ�u���‰�}�Œ�������v�š�}�•���‰�}�Œ�����]�������������š�Œ���•�}���]�v�i�µ�•�š�]�(�]�������}���•�}���Œ�����}���À���o�}�Œ���������‰���Œ�����o����
�]�v�����]�u�‰�o�]�����U�����š� ���}���o�]�u�]�š�����������í�ì���~�����Ì�•�����]���•�V��

���•�� �D�µ�o�š���� ���}�u�‰���v�•���š�•�Œ�]���� ������ �í�ì�9�� �~�����Ì�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�� �•�}���Œ���� �}�� �À���o�}�Œ�� �š�}�š���o�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �v�}�� �����•�}�� ������
�]�v���Æ�����µ�����}���š�}�š���o�����}���}���i���š�}�V��

���•�����u�������•�}���������]�v���Æ�����µ�����}���‰���Œ���]���o�U�������u�µ�o�š�������}�u�‰���v�•���š�•�Œ�]���U���v�}���u���•�u�}���‰���Œ�����v�š�µ���o�����}���•�µ���]�š���u�������]�u���U��
�•���Œ�������‰�o�]�����������������(�}�Œ�u�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���o�������}���Œ�]�P�������}���]�v�����]�u�‰�o�]�����V��

���•�� �^�µ�•�‰���v�•���}�� ������ �o�]���]�š���Œ�� ���� �]�u�‰�����]�u���v�š�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š���Œ�� ���}�u�� �}�� �•�Œ�P���}�U�� ���v�š�]���������� �}�µ�� �µ�v�]����������
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����‰���o�����‹�µ���o�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]�������}�‰���Œ�����������š�µ�������}�v���Œ���š���u���v�š���U���‰���o�}���‰�Œ���Ì�}�����������š� ��
�ì�î���~���}�]�•�•�����v�}�•�V��

�(�•���/�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ�����}�u�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]�����V��

�P�•�� �������o���Œ�������}�� ������ �]�v�]���}�v���]���������� �‰���Œ���� �o�]���]�š���Œ���}�µ�� ���}�v�š�Œ���š���Œ�� ���}�u�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �W�·���o�]�����U�� ���v�‹�µ���v�š�}��
�‰���Œ���µ�Œ���Œ���u�� �}�•�� �u�}�š�]�À�}�•�� �����š���Œ�u�]�v���v�š���•�� ������ �‰�µ�v�]�����}�� �}�µ�� ���š� �� �‹�µ���� �•���i���� �‰�Œ�}�u�}�À�]������ ���� �Œ�������]�o�]�š�������}��
�‰���Œ���v�š���������‰�Œ�•�‰�Œ�]�������µ�š�}�Œ�]�����������‹�µ�������‰�o�]���}�µ�������‰���v���o�]���������U���‹�µ�����•���Œ�������}�v�������]���������‰�•�•���������K�E�d�Z���d��������
�Œ���•�•���Œ���]�Œ���������K�E�d�Z���d���E�d�����‰���o�}�•���‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�•�������µ�•�����}�•�X��

�í�î�X�ñ���E�������‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•���•���Œ���}�����}�v�•�]�����Œ�����}�•�W��

���•�������v���š�µ�Œ���Ì�������������P�Œ���À�]�����������������]�v�(�Œ�������}�����}�u���š�]�����V��

���•�����•���‰�����µ�o�]���Œ�]���������•�����}�������•�}�����}�v���Œ���š�}�V��

���•�����•�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�����P�Œ���À���v�š���•���}�µ�����š���v�µ���v�š���•�V��

���•���}�•�������v�}�•���‹�µ���������o�����‰�Œ�}�À�]���Œ���u���‰���Œ�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]�����V��

���•�� ���� �]�u�‰�o���v�š�������}�� �}�µ�� �}�� ���‰���Œ�(���]���}���u���v�š�}�� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u���� ������ �]�v�š���P�Œ�]���������U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� �v�}�Œ�u���•�� ����
�}�Œ�]���v�š�����•���•�����}�•���•�Œ�P���}�•�����������}�v�š�Œ�}�o���X��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

�í�î�X�ò���d���u��� �u���(�]�����u���•�µ�i���]�š���•�����•���‰���v���o�]���������•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v���•�š�������o���µ�•�µ�o���U�����•�����u�‰�Œ���•���•���}�µ���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•���‹�µ���W����

���•�� �d���v�Z���u�� �•�}�(�Œ�]���}�� ���}�v�����v�������}�� �����(�]�v�]�š�]�À���� �‰�}�Œ�� �‰�Œ���š�]�����Œ�U�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�o�}�•�}�•�U�� �(�Œ���µ������ �(�]�•�����o�� �v�}��
�Œ�����}�o�Z�]�u���v�š�}���������‹�µ���]�•�‹�µ���Œ���š�Œ�]���µ�š�}�•�V��

���•���d���v�Z���u���‰�Œ���š�]�������}�����š�}�•���]�o�_���]�š�}�•���À�]�•���v���}�������(�Œ�µ�•�š�Œ���Œ���}�•���}���i���š�]�À�}�•�����������]�•�‰���v�•�����������o�]���]�š�������}�V��

���•�������u�}�v�•�š�Œ���u���v���}���‰�}�•�•�µ�]�Œ���]���}�v���]�����������‰���Œ�������}�v�š�Œ���š���Œ�����}�u�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�����u���À�]�Œ�š�µ���������������š�}�•��
�]�o�_���]�š�}�•���‰�Œ���š�]�������}�•�V��

���•���W�Œ���š�]�‹�µ�������š�}�������‰�]�š�µ�o�����}�����}�u�}�����Œ�]�u�����v�������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��

�í�î�X�ó�� ���� ���‰�o�]���������}�� ������ �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �����•�� �‰���v���o�]���������•�� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� �Œ�����o�]�Ì���Œ�r�•���r���� ���u�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�� �‹�µ����
���•�•���P�µ�Œ���Œ�����}�����}�v�š�Œ�����]�š�•�Œ�]�}�������������u�‰�o���������(���•�����������K�E�d�Z���d�������U���}���•���Œ�À���v���}�r�•�����}���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v����
�>���]���&�������Œ���o���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�������•�µ���•�]���]���Œ�]���u���v�š���������>���]���&�������Œ���o���v�Ñ���õ�X�ó�ô�ð�l�í�õ�õ�õ�X��

�í�î�X�ô���������µ�š�}�Œ�]�������������}�u�‰���š���v�š���U���v�������‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•�U���o���À���Œ�������u�����}�v�•�]�����Œ�������}�������P�Œ���À�]�������������������}�v���µ�š����
���}�� �]�v�(�Œ���š�}�Œ�U�� �}�� �����Œ���š���Œ�� �����µ�����š�]�À�}�� ������ �‰���v���U�� �����u�� ���}�u�}�� �}�� �����v�}�� �����µ�•�����}�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U�� �}���•���Œ�À�����}�� �}�•��
�‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�•���������‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���o�]���������U���Œ���Ì�}�����]�o�]���������������‰�Œ�µ���!�v���]���X��

���>���h�^�h�>�����������/�D�����d���Z�����/�Z���W�����������/�s�h�>�'�������K���E�K���W�E�W���W��

�í�ï�X�í�����•�š�������K�E�d�Z���d�K���•���Œ�������]�À�µ�o�P�����}���v�}���W�}�Œ�š���o���E�����]�}�v���o�����������}�v�š�Œ���š�����•���•���W�·���o�]�����•���~�W�E���W�•�U�����}�v�(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�!��
�}�����Œ�š�X���õ�ð�U���������>���]���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

���>���h�^�h�>�����������/�D�����Y�h���Z�d���W���������'���Z���E�d�/���W��

�í�ð�X�í���������K�E�d�Z���d���E�d�������]�•�‰���v�•�����������‰�Œ���•���v�š�������}���������P���Œ���v�š�]�����v���������o�����Œ�������}�������•�•�������}�v�š�Œ���š�}�U�������������}�Œ���}�����}�u��
�}���‹�µ�����‰�Œ���À�!���}�����Œ�š�X���õ�ò���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

���>���h�^�h�>�����������/�D�����Y�h�/�E�d���W���������>���'�/�^�>�������K�����W�>�/�����s���>�W��

�í�ñ�X�í���K�•�������•�}�•���}�u�]�•�•�}�•�������•�•�������K�E�d�Z���d�K���•���Œ���}���Œ���•�}�o�À�]���}�•�������������}�Œ���}�����}�u���}�•���š���Œ�u�}�•���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í��
�����•�µ���•�����o�š���Œ�����•���•���‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ���•�X��

���>���h�^�h�>�����������/�D�����^���y�d���W�����K�^�����K���h�D���E�d�K�^���/�E�d���'�Z���E�d���^�W��

�í�ò�X�í�� �/�v�š���P�Œ���u�� ���� ���}�u�‰�o���u���v�š���u�� ���•�š���� �d���Œ�u�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �v�}�� �‹�µ���� �v���}�� �}�� ���}�v�š�Œ���Œ�]���U�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ������
���K�E�d�Z���d�����������������u���]�•�����}���µ�u���v�š�}�•���]�v�š���P�Œ���v�š���•���������}�v�•�š�]�š�µ�š�]�À�}�•�������•�š�����‰�Œ�}�������]�u���v�š�}���o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�X����

���>���h�^�h�>�����������/�D�����^���d�/�D���W���������W�K�>�1�d�/�������������W�Z�K�d�������K���������������K�^�W��

�í�ó�X�í�����•���‰���Œ�š���•�������À���Œ���}�����µ�u�‰�Œ�]�Œ�������>���]���v�Ñ���í�ï�X�ó�ì�õ�U���������í�ð�����������P�}�•�š�}���������î�ì�í�ô���~�>�'�W���•�U���‹�µ���v�š�}�������š�}���}�•���}�•���������}�•��
�‰���•�•�}���]�•�������‹�µ�����š���v�Z���u���������•�•�}�����u���Œ���Ì���}�����}�������Œ�š���u�����}�µ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}���‹�µ�������À���v�š�µ���o�u���v�š����
�À���v�Z���� ���� �•���Œ�� �(�]�Œ�u�����}�U�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �v�}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�U��
�]�v�����‰���v�����v�š���u���v�š�����������������o���Œ�������}���}�µ���������������]�š�������}�����Æ�‰�Œ���•�•���X��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

�í�ó�X�î���K�•���������}�•���}���š�]���}�•���•�}�u���v�š�����‰�}�����Œ���}���•���Œ���µ�š�]�o�]�Ì�����}�•���‰���Œ�������•���(�]�v���o�]���������•���‹�µ�����i�µ�•�š�]�(�]�����Œ���u���•���µ���������•�•�}������
�����������}�Œ���}�����}�u���������}���r�(� ���������}�u���}�•���‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�•�����}�����Œ�š�X���ò�Ñ���������>�'�W���X����

�í�ó�X�ï�������À���������}���}�� ���}�u�‰���Œ�š�]�o�Z���u���v�š�}�����}�u���š���Œ�����]�Œ�}�•�����}�•���������}�•���}���š�]���}�•���(�}�Œ���������•���Z�]�‰�•�š���•���•���‰���Œ�u�]�š�]�����•�����u��
�>���]�X��

�í�ó�X�ð�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�������À���Œ�����•���Œ���]�v�(�}�Œ�u���������v�}���‰�Œ���Ì�}���������ñ���~���]�v���}�•�����]���•���·�š���]�•���•�}���Œ�����š�}���}�•���}�•�����}�v�š�Œ���š�}�•��������
�•�µ���}�‰���Œ�������}���(�]�Œ�u�����}�•���}�µ���‹�µ�����À���v�Z���u�������•���Œ�������o�����Œ�����}�•���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š�����}�X��

�í�ó�X�ñ���d���Œ�u�]�v�����}���}���š�Œ���š���u���v�š�}�����}�•���������}�•���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}�����Œ�š�X���í�ñ���������>�'�W���U��� �������À���Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�����}�����o�]�u�]�v���r
�o�}�•�U�� ���}�u�� ���Æ���������}�� �����•�� �Z�]�‰�•�š���•���•�� ���}�� ���Œ�š�X�� �í�ò�� ������ �>�'�W���U�� �]�v���o�µ�]�v���}�� ���‹�µ���o���•�� ���u�� �‹�µ���� �Z�}�µ�À���Œ�� �v�������•�•�]���������� ������
�P�µ���Œ���������������}���µ�u���v�š�������}���‰���Œ�����(�]�v�•�����������}�u�‰�Œ�}�À�������}�����}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���������}���Œ�]�P�����•���•���o���P���]�•���}�µ�����}�v�š�Œ���š�µ���]�•��
�����•�}�u���v�š�������v�‹�µ���v�š�}���v���}���‰�Œ���•���Œ�]�š���•�����•�•���•���}���Œ�]�P�����•���•�X��

�í�ó�X�ò�� ���� �����À���Œ�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� �}�Œ�]���v�š���Œ�� ���� �š�Œ���]�v���Œ�� �•���µ�•�� ���u�‰�Œ���P�����}�•�� �•�}���Œ���� �}�•�� �����À���Œ���•�U�� �Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�� ����
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•���������}�Œ�Œ���v�š���•���������>�'�W���X��

�í�ó�X�ó���������K�E�d�Z���d�������������À���Œ�������Æ�]�P�]�Œ���������•�µ���}�‰���Œ�����}�Œ���•�������•�µ�����}�v�š�Œ���š�����}�•���}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�����}�•�������À���Œ���•��������
�‰�Œ���•���v�š�������o���µ�•�µ�o���U���‰���Œ�u���v�������v���}���]�v�š���P�Œ���o�u���v�š�����Œ���•�‰�}�v�•���À���o���‰�}�Œ���P���Œ���v�š�]�Œ���•�µ�����}���•���Œ�À���v���]���X��

�í�ó�X�ô�� �K�� ���K�E�d�Z���d���E�d���� �‰�}�����Œ���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�� ���]�o�]�P�!�v���]���� �‰���Œ���� ���(���Œ�]�Œ�� �}�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����•�•���� ���o���µ�•�µ�o���U�� �����À���v���}�� ����
���K�E�d�Z���d�����������š���v�����Œ���‰�Œ�}�v�š���u���v�š�������À���v�š�µ���]�•���‰�����]���}�•�����������}�u�‰�Œ�}�À�������}���(�}�Œ�u�µ�o�����}�•�X��

�í�ó�X�õ���������K�E�d�Z���d�������������À���Œ�����‰�Œ���•�š���Œ�U���v�}���‰�Œ���Ì�}���(�]�Æ�����}���‰���o�}�����K�E�d�Z���d���E�d���U���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P���À���o���i�µ�•�š�]�(�]���������u���v�š���U��
�‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�� �]�v�(�}�Œ�u�����•���•�� �������Œ������ ���}�•�� �������}�•�� �‰���•�•�}���]�•�� �‰���Œ���� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� ������ �>�'�W���U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �‹�µ���v�š�}�� ����
���À���v�š�µ���o�������•�����Œ�š�����Œ�����o�]�Ì�����}�X��

�í�ó�X�í�ì�� �����v���}�•�� ������ �������}�•�� �(�}�Œ�u�����}�•�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ ���}�v�š�Œ���š�}�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�U�� �v�}�š�������u���v�š���� ���‹�µ���o���•�� �‹�µ���� �•����
�‰�Œ�}�‰�}�v�Z���u�� ���� ���Œ�u���Ì���v���Œ�� �������}�•�� �‰���•�•�}���]�•�U�� �����À���u�� �•���Œ�� �u���v�š�]���}�•�� ���u�� ���u���]���v�š���� �À�]�Œ�š�µ���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�����}�U�� ���}�u��
�Œ���P�]�•�š�Œ�}���]�v���]�À�]���µ���o���Œ���•�š�Œ�����À���o���������š�Œ���š���u���v�š�}�•���Œ�����o�]�Ì�����}�•���~�>�'�W���U�����Œ�š�X���ï�ó�•�U�����}�u�������������������•�•�}�U�������š���U���Z�}�Œ���Œ�]�}������
�Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �(�]�v���o�]���������U�� �‰���Œ���� ���(���]�š�}�� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì�������}�U�� ���u�� �����•�}�� ������ ���À���v�š�µ���]�•�� �}�u�]�•�•�•���•�U�� �����•�À�]�}�•�� �}�µ��
�����µ�•�}�•�X��

�í�ó�X�í�ì�X�í�� �K�•�� �Œ���(���Œ�]���}�•�� �����v���}�•�� ������ �������}�•�� �����À���u�� �•���Œ�� �����•���v�À�}�o�À�]���}�•�� ���u�� �(�}�Œ�u���š�}�� �]�v�š���Œ�}�‰���Œ���À���o�U�� ���� �(�]�u�� ������
�P���Œ���v�š�]�Œ�������Œ���µ�š�]�o�]�Ì�������}�������•�•���•���������}�•���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���v���•���Z�]�‰�•�š���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�����>�'�W���X��

�í�ó�X�í�í�� �K�� ���}�v�š�Œ���š�}�� ���•�š���� �•�µ�i���]�š�}�� ���� �•���Œ�� ���o�š���Œ�����}�� �v�}�•�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•�� �‰���Œ�š�]�v���v�š���•�� ���}�� �š�Œ���š���u���v�š�}�� ������ �������}�•��
�‰���•�•�}���]�•�U�� �‹�µ���v���}�� �]�v���]�������}�� �‰���o���� ���µ�š�}�Œ�]���������� ���}�u�‰���š���v�š���U�� ���u�� ���•�‰�����]���o�� ���� ���E�W���� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ������ �}�‰�]�v�]�•���•��
�š� ���v�]�����•���}�µ���Œ�����}�u���v�������•���•�U�������]�š�������•���v�����(�}�Œ�u�����������>�'�W���X��

�í�ó�X�í�î�� �K�•�� ���}�v�š�Œ���š�}�•�� ���� ���}�v�À�!�v�]�}�•�� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� �}�� �‘�� �í�Ñ�� ���}�� ���Œ�š�X�� �î�ò�� ������ �>�'�W���� �����À���Œ���}�� �•���Œ�� ���}�u�µ�v�]�������}�•�� ����
���µ�š�}�Œ�]�����������v�����]�}�v���o�X��

���>���h�^�h�>�����������/�D�����K�/�d���s���W�������^���E�K�Z�D���^�����E�d�/���K�Z�Z�h�W�����K�W��

�í�ô�X�í�����•���‰���Œ�š���•���������o���Œ���u�����}�v�Z�������Œ�����•���v�}�Œ�u���•���������‰�Œ���À���v�����}���������}�Œ�Œ�µ�‰�����}���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�����o���P�]�•�o�������}�����Œ���•�]�o���]�Œ���U��
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�Z�µ�������}�v�����d���Œ���Ì�������������Ì���À�����}���t���E�Ñ���í�X�ñ�î�ò���t���W�]�v�Z���]�Œ�}����
�d���o���(�}�v���W���~�ô�î�•���ï�í�õ�ð�r�ï�ì�ï�ì���t�������W�W���ñ�ó�X�ì�ñ�ó�r�ñ�ó�ì���t���D�������]�•�l���>��

���Œ�����o�›���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ���t���Á�Á�Á�X���Œ�����o�X�}�Œ�P�X���Œ����

�����v�š�Œ�������o���•�U�������>���]���������/�u�‰�Œ�}���]���������������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����~�>���]���&�������Œ���o���v�Ñ���ô�X�ð�î�õ�l�í�õ�õ�î�•�U�������>���]���&�������Œ���o���v�Ñ���í�î�X�ô�ð�ò�l�î�ì�í�ï��
�����•���µ�•���Œ���P�µ�o���u���v�š�}�•�U�����}�u�‰�Œ�}�u���š���v���}�r�•���������v���}���}�(���Œ�������Œ�U�������Œ���}�µ���•�������}�u�‰�Œ�}�u���š���Œ�����������Œ�U�������‹�µ���u���‹�µ���Œ���‹�µ����
�•���i���U���������]�š���Œ���}�µ���•�������}�u�‰�Œ�}�u���š���Œ�������������]�š���Œ�U���������‹�µ���u���‹�µ���Œ���‹�µ�����•���i���U���š���v�š�}���‰�}�Œ�����}�v�š�����‰�Œ�•�‰�Œ�]�����‹�µ���v�š�}���‰�}�Œ��
�]�v�š���Œ�u� ���]�}���������}�µ�š�Œ���u�U���‹�µ���o�‹�µ���Œ���‰���P���u���v�š�}�U�����}�������}�U�����}�u�‰���v�•�������}�U���À���v�š���P���v�•���(�]�v���v�����]�Œ���•���}�µ�������v���(�_���]�}�•��
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